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VY cknany ca wianoMm 36. 3akona pauyHoBonacTBY ("Ciyx6enu rimacauk PC" 6poj 73/2019 u
44/2021) unanom 50. 3akona 0 Tpxkwumrty kanurana (“'Ciyx6enu rnacauk PC" 6poj 31/2011,
112/2015, 108/2016, 9/2020 i 153/2020) u umanom 5. IlpaBunHuka O campKuHH, GOPMH H
HAuMHY 00jaBJbUBAKA TOAUIIBHX, MOTYTOIUIIBAX U KBAPTATHUX M3BEIITAja jABHUX APYINTABA
("Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 14/2012, 5/2015, 24/2017 i 14/2020), AKiinOHAPCKO APYIITBO
Meranna unaycrpuja AJIOA-TIJIAM BPAIE, Mb 07137923 06jasiwyje:

KOHCOIMAOBAHU I'OAUIIIIBUA U3BELIITAJ
AKIHUOHAPCKOTI' APYHITBA ,, AJI®A-IIJIAM*

3A 2021. TOAUHY

CAIdPIKXAI:

1) Kparak Ommuc mociI0BHUX aKTUBHOCTH M OPraHU3AUOHE CTPYKTYpPE

2) BepomoctojaH mpuka3 pas3Boja, (PUHAHCHJCKOT TOJNOXKaja M pe3yjTara MOCIOBamba,
yKIbyuyjyhn ¢uHaHCHjCKe W He(pUHAHCHjCKE IOKa3aTeJhe peJeBaHTHE 3a onapeheny
BPCTY MOCIIOBHE aKTUBHOCTH, Ka0 ¥ HHPOPMAIIHje O KaAPOBCKUM MUTAHHMA

3) Uudopmanuje o ynaramuma y [HJbY 3allITUTE )KUBOTHE CPEAUHE

4) Cswu 3HauajHU goraljaju 1o 3aBPLICTKY MOCIOBHE T'OJHHE

5) Ilnanupanu Oyayhu pasBoj

6) AKTHBHOCTH UCTPa)XHBamba U pa3Boja

7) Wudopmarirje 0 OTKYIY CONCTBEHHX aKIlMja, OJJHOCHO yiena

8) Ilocrojame orpaHaka

9) ®duHaHCHjCKM WHCTPYMEHTH KOje IPYIITBO KOPUCTH aKO je TO 3HAYAjHO 3a MPOIICHY
(bMHAHCH]CKOT MO0JI0’Kaja U YCIEITHOCTH MOCIOBambha

10) IlwbeBH W TOJIWTHKE BE3aHE 3a YIpaB/baibe (DMHAHCHJCKUM PHU3HIMMA, 3ajeJHO Ca
MOJIMTUKOM 3alITHTE CBaKe 3HAYajHHMje BpPCTE IUIAHMpAHE TpaHCaKIMje 3a KOjy ce
KOPHUCTH 3allITUTA

11) 3710KEHOCT [IEHOBHOM PHU3UKY, KPEAUTHOM PH3HMKY, PH3HMKY JMKBHIHOCTH M PHU3UKY
HOBYAHOT TOKa, CTpaTerwjy 3a YIOpaB/hakbeé OBUM pHU3UIMMA U OLEHY HHHXOBE
€(hEeKTUBHOCTH.



1. KPATAK OIIUC NOCJTOBHUX AKTUBHOCTHU U OPTAHU3AIIMOHE
CTPYKTYPE

1.1. Maru4HO NpaBHO JIMLe

Meranna unayctpuja “AJIOA-IIJIAM” Bpame je akIMOHApCKO IPYIITBO (Y aJbeM TEKCTY:
“IlpymTBo”). JIpymTBO je perucTpoBaHo Koj ATEHIHje 3a NMpUBpPEIHE peructpe, Perumcrap
MPUBPEIHUX ApyIITaBa, pememem Op. bJ1 14264/2005 ox 11. jyna 2005. ronune.

OcHoBHa nenatHoCT JlpymiTBa je MPOU3BOJA TPEJHUX Tella Ha YBPCTO, TEUHO M TaCOBUTO
TOpHUBO, IITEIHbAKa Ha CTPY]y, KA0 K KOMOMHAIIN]Y YBPCTO TOPUBO-CTPYja M CTpyja-Tac.

[IpousBoau JlpyuiTBa npeBacxoJHO Cy HAMEHEHU JoOMahMHCTBUMA.

[To 0Oumy mpon3BoAbE, IUTACMaHy U KBAIHUTETY, JIpymTBo je Bogehu mpousBohau rpejHUX Tea
y Cp6uju u Jyroucrounoj EBporn, a cBpcraBa ce u'y pen S najsehux y EBpormn.

Jlanac, mpou3BOABY peanu3yje y S5 TEXHHMUYKO-TEXHOJOIIKHMX [EJMHA, IpeMa TrpyrnaMa
IIPOU3BOAA, & TO CY:

. mTeAmbAId U riehu Ha YBpCTa rOpHBa;

. KaMHUHU ¥ Tichu Ha YBpCcTa ropuBa;

. nehu Ha rac;

. HITEeHaIM, Tehu 1 KaMUHHM 32 €TaXHO Tpejame; U
d mTeambanan u peHIOI/I.

VYkynHa rojumma mpoxyknuja u3Hocu oko 150.000 jegmHuma. AcopTUMaH MPOHM3BOIIHE
NIEPMaHEHTHO Cce MpOIIUpYje Y CKIaxy ca norpedama Tp>KULITA, a Y LUJbY ITOBehamwa KBanuTeTa
u3paze npom3Boja yBoxe ce HoBe TexHojorwje. CBu mpomsBomu JlpymrBa mocenyjy
oarosapajyhe nomahe m mHOCTpaHe aTecTe, 4nMe y LEJIMHHM HCIYHaBajy CTPOre 3axTeBe 3a
IIacMaH Ha Tpxkumre EY.

JlpyluTBO CBOje NMpoW3BOAE Miacupa Ha goMaheM TpxkuiuTy (oko 40%) M Ha TpKUIITHMA
EBporne (oko 60%). OcHOBHa M3BO3HA TPXKHUINTA Cy OMBIIE jyrocioBeHcke penyOnuke (buX,
Makenonuja, Llpna I'opa, CnoBenunja u Xpsatcka), 3atum Hemauka, Utanuja, Ayctpuja u
ITosbcKa.

PykoBonehu opran y HpymtBy je On0op aupekTopa Koju uMa YKYITHO S 4jlaHOBa.

Unanou Onbopa nupekropa Ha maH 31. nenemoOpa 2021. roause cy:

ABpam Munenkosuh npeaceanuk Oadopa AUpeKTopa

I'opan Koctuh wran Onbopa TupeKTopa

yiad Op6opa AupexTopa

Jy6paska Cranojesuh
Muposby6 Anexcuh anan Oznbopa ipexTopa
Mupospy6 Xayuh ynan Oxbopa aupekropa




JpywITBO je cariacHo KpuTepujyMHMa M3 3aKOHa O padyyHOBOJCTBY pPa3BPCTaHO y BeEJIHMKa
IIPaBHA JINLA.

Cemumire Jlpymitsa je y Bpamwy, yi. Pagamuka 6p. 1.
[Topecku nnentudukamonu 6poj Apymrsa je 100402750.

Maruunu 6poj Jpymrsa je 7137923.

[Tpoceuan 6poj 3amocienux y 2021. rogunau 6mo je 612 (2020. ronuHa: 625 3am0CICHHX ).




1.2. 3aBuCHO mpaBHO JuLe

[TpuBpenHo ApymITBO 3a MPOU3BOIAKBY KOTIOBa M TpejHux Tena ,,POC“ noo Cypaynuma
ocHoBaHO je naHa 27.05.2016.rogune Ha Teputopuju omnmrune Cypaynuna. Oo6jexat je
nouupad y Cypaynuuu, TadyHuje y npurpaickoMm Hacesby beno Ilosbe — MHIYCTpHUjCKOj 30HU
yaasbeHoj on neHtpa rpaga Cypaymuna 1,5 km. Jlo nokanuje ce aonasu acGalTHUM MyTeM
Bnagnuun Xan — Cypaynuna.

dabpuka ®OC nmoo Cypaynuia je mouena ca paaoM Mecena ampmia 2017.roguHe. YKymHA
nospmuHa dabpuke je 7.700 M 2 m uma 249 3amocneHnx pagHuka. OCHOBHH IPOW3BOJIHH
mporpaM Cy KOTJIOBH 3a IIEHTPajHO Tpejame cHare g0 37 kW Ha mener m 4BpPCTO TOPHBO,
KaramureT npousBome (hadbpuke je 10 30.000 jenuHuUIa TOAUILIE.

[ToroH mpowW3BOIKE YMHE pagHE jEIUIlE: 3aBapHBame, MEXaHWYKa oOpaga JMMa, MOHTaXa,
MOBPIIMHCKA 3aIITHTA, ATATHULA U KPOjayHHIIA.

Panna jenuuuia 3aBapuBame nma 43 kaOWHa 3a 3aBapuBame. Anapatu 3a 3aBapuBame Kemppi
HajHOBHje reHeparuje caapxe coprrepe WiseFusion u WisePenetration kojuma ce onTumusyjy
napaMmeTpH 3aBapuBama. JKulla 3a 3aBapuBame ce AUcTpudyupa y ,,0ypuhuma® o 250 xr Ha cBa
pagHa Mecrta, a cHamOeBame Krysal cmemom aprona m CO2 ce Bpmu u3 ['acHe cranuie.
VcnutHa crannna ca 238 MpUKbyYHUX MeCTa U KaOWHE 3a 3aBapHBarbe ONPEMIBEHE Cy MOCHHM
Y KOH30JIHUM Ju3anuiamMa npoussohaya Demag Hemauxka.

CNC xama je ompemibeHa HajcaBpeMeHHjoM orpemoM mpousBohaua TRUMPF Hemauka 3a
CeueH-e U CaBHjambe JInMa.

PJ Kpojaunumna nocexayje npodecnonaine ayromarcke tepcrepe COSEN 3a ceueme cBUX BpcTa
LIEBU MJIM ITyHUX Npoduia Ha ofpeleHy Ay KUHY U TOJ 33/1aTUM YTIIOM.

®abpuka ®oc oo Cypaynwuiia mocenyje HajcaBpeMeHHje poOoTe 3a 3aBapHBamke Mpou3Bohaua
Fanuc u Yaskawa Ha kojiMa ce BpIIIH 3aBapUBame CBHX KOTIIOBa 3a mpenysehe Aunda miam an
Bpame.



SKUPSTINA

DIREKTOR

Broj zaposlenih: 1 (2500

Poslovni sekretar

Broj zaposlenih: 1 [ 1151

Pratece sluzbe

1

Rukovodilac sluzbe
bezbednosti

Broj zaposlenih: 1 [1760

Vodec¢i referent BZNR,
PPZiZz28

Proizvodnja

Rukovodioc proizvodnje

Broj zaposlenih: 1 [ 1602

Kontrola kvaliteta

Rukovodioc kontrole
kvaliteta

Broj zaposlemhj 1]1602

[

[

pomoéni radnik za pripremu i
izradu planova za izradu kotlova

Samostalni inzenjer za razvoj
tenologije zavarivanja sa
normiranjem vremena

Tehnolog MOL

Operativni tehnolog

Tehnolog Zavarivanja

Broj zaposlenih: 2 [ 932

Broj zaposlenih: 1 [1400

Broj zaposlenih:’ 1 [1139

Broj zaposlenih:” 2 [1080

Broj zaposlenih: 2 [1139

Broj zaposlenih: 1 [1294

Referentr BZNR i ZZ$8

RJ Logistika

RJ Mehani€ka obrada
lima

RJ Zavarivanje

Smenovoda (MOL)

Smenovoda Zavarivanja

Broj zaposlenih: 2 (1400

Broj zaposlenih: 4 r1257

RJ Povrsinska zastita

RJ Montaza

RJ Odrzavanje

Broj zaposlenih 1 [1151

Rukovodilac sluzbe
pravnih poslova

Magacioner gotove robe

|__|smenovodja - regler magina |
alata u CNC hali

— Zavarivag

Broj zaposlenih: 1 [1705

Broj zaposlenih: 1 [ 898

Broj zaposlenih: 1 [1257

Broj zaposlenih: 68 1039

Okagivag skidag

N

1

Smenovodja montaze
proizvoda

— Elektricar

Broj zaposlenih. 2 [1208

Broj zaposlenih: 2 [1023

Referent pravnih poslova

Magacioner
repromaterijala

I  Operater na laseru

Zavarivac-priprema
sklapanje

Broj zaposlenih: 1 [1151

Broj zaposlenih: 1 [ 898

Broj zaposlenih: 5 | 833

Broj zaposlenih:33] 957

Broj zaposlenih: 5 | 790

1 Pomo¢ni radnik Il

Pomo¢ni radnik

Radnik na odrzavanju
masina i alata

Broj zaposlenih: 2 [1023

Broj zaposlenih’11] 700

Broj zaposlenih 5 | 785

| [Vodegi referent fin. opstin

| adm. poslova

Viljuskarista

— Operater na Amadi

Pomoc¢ni radnik na
sklapanju kotla |

Broj zaposlenih: 1 [1204

Broj zaposlenih: 2 | 832

Broj zaposlenih: 5 | 820

Broj zaposlenih:40[ 833

Okagivag skida¢ farbanih
delova

Broj zaposlenih: 12 ( 897

Bravar

Ulazni kontrolor

Broj zaposlenih 1 [ 947

Kontrolor procesa MOL

Broj zaposlenih: 2 | 947

Kontrolor procesa
Zavarivanja

Broj zaposlenih: 4 [ 947

Kontrolor preseraja

Broj zaposlenih: 3 [ 947

Monter |

Referent kadrovskih
poslova

Magacioner lima i delova

— Regler

Pomoc¢ni radnik na
sklapanju kotla Il

Broj zaposlenih 35r 897

Broj zaposlenih: 1 [1151

Broj zaposlenih: 1 898

Broj zaposlenih: 2 | 932

Broj zaposlenih:15] 757

Restoran

Kuvar

Radnik na sredivanju otpadne
hartije i drvene ambalaze

Radnik na masini za
saémarenje

Viljuskarista

I  Regler masine i alata

1 Viljuskarista

Broj zaposlenih: 1 | 897

Broj zaposlenin 3 | 831

Broj zaposlenih: 1 [1022

Broj zaposlenih: 2 | 832

Broj zaposlenih: 1 | 760

Broj zaposlenihi 1 | 785

Spremat emaijla

Radnik na popravci

gotovih proizvoda

Servir

Magacinski radnik |

I  Radnik prototipa Ib

— Transportni radnik

Broj zaposlenih: 1 | 977

Broj zaposlenih: 1 | 946

Broj zaposlenih: 1 | 984

Broj zaposlenih: 2 | 790

Broj zaposlenih] 6 [ 714

Broj zaposlenih] 2] 770

Skida¢ kontrolor

— Operater na Amadi |

— Poenter

Broj zaposlenih: 2 [ 932

Vozaé

Broj zaposlenihi 1 | 897

Broj zaposlenih: 10| 898

Broj zaposlenih: 2 | 795

Vozag viljuskara

PosluZilac na CNC

probijacici | laseru

Spricag farbe |

PosluZilac na CNC
probijaici i laseru

Broj zaposlenih: 2 | 966

Broj zaposlenih: 2 | 946

Broj zaposlenih: 15] 947

Pomocéni radnik |

Broj zaposlenih] 8 | 831

Zavarivac elektroluénog
zavarivanja

Broj zaposlenih: 3 ‘ 1022

I Limarsko bravarski poslovi

Broj zaposlenih: 6 | 931

1 Presac¢

Broj zaposlenih: 4 | 897

— Zavarivac¢ A grupe

Broj zaposlenih: 10] 1080

1 Radnik ¢ista¢

Broj zaposlenih: 1 | 663

Zavarivaé-priprema
sklapanie |

Broj zaposlenih: 20] 898

Broj zaposlenih: 1 [ 720

Broj zaposleninh: 1 [1023

RJ Alatnica

RJ Krojaénica

RJ Preseraj

Sluzba podrike

proizvodniji

Met

laloglodac | —

Radnik na limarsko
bravarskim poslovima

] Presa¢

proizvodnii Il

Radnik na podrsci

Broj zaposlenih: 4 r946

Broj zaposlenih: 1 ( 932

Broj zaposlenih: 5 [897-931

roj zaposlenih 13 ( 897

Alatnicar 1 —

Makazer

— Presa¢ punkter

proizvodnji |

Radnik na podrsci

Broj zaposlenih: 1 [ 946

Broj zaposlenih: 1

898

Broj zaposlenih: 1 |897-931

roj zaposlenih 2

931

obrad

Radnik na masini za

u vermikulita

Operater na testeri

— Poenter

Broj zaposlenih: 3 | 931

Broj zaposlenih: 4 | 898

Broj zaposlenih: 1 | 795

Metalobrusac Il

|| Pomocéni radnik - operater

na testeri

1 Presac |

Broj zaposlenih: 2 [ 947

Broj zaposlenih: 1

898

Broj zaposlenih: 5 |898-931

Operater na testeri |

Zav.elektrootporno
zavarivanje

Broj zaposlenih: 1 | 898

Broj zaposlenih: 1 | 932

Operater na testeri Il

1 Vozat viljuskara

Broj zaposlenih: 2 | 790

Broj zaposlenih: 1| 831

— Regler masine | alata

Broj zaposlenih: 1 | 1023




2.  BEPOJOCTOJAH IIPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCHUJCKOI' ITIOJIOKAJA U

PE3VYJITATA IHOCJIOBAIbA, YK/bYUYJYRHU OUHAHCHUJICKE

n

HE®OUHAHCUJCKE IIOKA3ATEJ/BE PEJEBAHTHE 3A OJAPEBEHY BPCTY
INIOCJIOBHE AKTHUBHOCTH, KAO U HH®OPMAIMJE O KAJAPOBCKUM

IIMTAIBBUMA
MonywaBa npaBHO nuLie - Npeay3eTHUK
MaTtuynun 6poj LLndpa aenatHocTn 171
7137923 2752 100402750
Hasus

AKLMOHAPCKO APYLUTBO METAITHA UHOYCTPUJA ANDA-TJIAM BPAKE

Ceguwite
BPAHE, PAOHUYKA 1

KOHCOJTIMOOBAHU BUINNTAHC CTABA
Ha AaaH 31.12.2021. roanHe

-y Xxurbagama auHapa-

M3Hoc
Mpyna Hano- MpeTxoaHa roguHa
padyHa, MO3NUUNUJA AOIN | meHa Tekyha -
padyH 6poj Kpajrie [MoyeTHO
roavka cTatbe cTame
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YMIUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
B. CTAIITHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 6.163.679 5.299.237 5.365.757
|. HEMATEPUJANTHA UMOBWHA
! (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 410712 577.656 742,031
10 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 986 1.966 2.945
011. 012 n 2. KoHuecwje, naTteHTu, nuueHue, pobHe 1 ycnyxHe
(’)14 mapke, 0005 409.726 575.690 739.086
codpTBEp U OCTana HemaTtepujanHa MMOBMHA
13 3. N'yasun 0006
4. HemaTepujanHa UMOBUHA y3eTa y NIN3NHF 1
0151016 HemarepujarnHa 0007
MMOBWHA y Npunpemm
17 5. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA 1 OMNPEMA
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) | °00° 3.371.411 3.151.985 3.376.082
02063221 " 1. BemrbuwTe 1 rpaheBrHCKU 06jekTn 0010 2.158.517 1.692.690 1.709.728
23 2. MNocTpojersa 1 onpema 0011 880.580 1.016.073 1.217.480
24 3. lHBeCTUUMOHE HEKPETHNHE 0012 134.831 76.348 78.745
4. HekpeTHVHe, NnocTpojersa 1 onpema y3eTu y NU3unHr
025 n 027 " 0013 124.093 188.905 188.331
HEeKpEeTHWHeE, NOCTPojera M onpema y npunpeMu
5. OcTane HekpeTHUHe, MOCTpojerba 1 onpema u
026 n 028 ynarawa Ha 0014 1.069 167.524 169.418
TyRUM HeKpeTHMHama, NoCTpojernMa 1 onpemu
029 (neo) 6. ABaHCK 3a HEKpeTHVHe, MOCTpOojeHba 1 onpemy y 0015 72321 10.445 12.380
3eMrbu
029 (neo) 7. ABaHcu 3a HEKpeTHUHe, NOCTpojeHa U onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
3 I1l. BMONOLLKA CPEACTBA 0017
IV. YFOPOYHN dPUHAHCUNICKU NMITACMAHN U
04 n 05 OYTOPOYHA MOTPAXWMBAHA (0019 + 0020 + 0018 2.381.556 1.569.596 1.247.644
0021 +




HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

040 (neo), 1. Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum yyewhay
041 (peo) - KanuTany koja ce BpeaHyjy metogom ydeluha) 0019 366 297 325
042 (peo) y KOJ peaHyly a0M Y
040 (geo), . .
041 (neo). 2q:$%§ha y KanuTany Koja ce BpeHyjy MeToaom 0020
042 (geo) | Y
3. OyropoyHu nnacmaHu MaTu4HOM, 3aBUCHUM U
043, 050 ocTanuv
(aeo) n 051 NnoBe3aHNM N1uMMa 1 AyropoyHa noTpaxveaka og 0021 2.281.467 1.479.579 1.128.703
(neo) TUX
nvua y 3emrbm
4. [lyropo4Hy nnacmMaHn MaTu4yHOM, 3aBUCHUM 1
044, 050 ocTanmm
(oeo), 051 NnoBe3aHnM NuumMma 1 ayropoyHa noTpaxueara of 0022
(neo) TMX
nvua y UHOCTPaHCTBY
045 (geo) n | 5. [lyropo4Hn nnacmaxu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBK) y 0023 1,500
053 (meo) 3eMrbu
045 (geo) n | 6. [lyropo4Hn nnacmaxu (4aTv KpeauTu 1 3ajMoBK) y
0024
053 (geo) MNHOCTPaHCTBY
7. [lyropoyHa cuHaHcujcka ynararwa (xapTuje o
46 BPEeAHOCTH 0025
Koje ce BpeAHyjy N0 amopT130BaHOj BpEAHOCTH)
8. OTKynrbeHe CoOncTBEHE akuuje n OTKYNIbeHn
47 CONCTBEHU 0026 99.723 89.720 117.116
yaenu
048, 052, 9. OcTanu gyropo4Hn uHaHCHUiCKM NnacMaHn u
054, 055 n ocTtana 0027
056 [yropoyHa notpaxusana
28 (peo), V. OYFOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 PA3IPAHNYEHA
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 91.976 64.779 46.076
. OBPTHA MMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) | 2030 4.390.624 4.310.566 4.004.344
Knaca 1,
ocum rpyne | |. BAJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2.891.668 2.076.064 2.461.794
padyHa 14
10 1. MaTepwujan, pe3epBHu 4enoBu, anat u cuTaH 0032 1.211.846 774.329 720.229
MHBEHTap
1M n12 2. HepospLueHa Npon3BoaHa U roToBU NPOU3BOAN 0033 1.474.942 1.137.706 1.561.833
13 3. Poba 0034 96.231 151.413 168.556
150:'[5122 " 4. NnaheHu aBaHCcK 3a 3anunxe 1 ycrnyre y 3emroun 0035 2.190 4.391 3.941
151, 153 n 5. NMnahenu aBaHcK 3a 3anvxe u ycnyre y 0036 106.459 8.925 7935
155 MHOCTPaHCTBY
Il. CTATHA MMOBUHA KOJA CE [P>XW 3A NPOJAJY
14 n 0037
MPECTAHAK NOCJIOBAHA
IIl. NOTPAXMBAHA O OCHOBY MPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 252.888 224.130 304.766
204 1. MoTpaxuBara o Kynaua y 3eMmrbu 0039 90.445 73.029 67.707
205 2. MoTpaxuBarba o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 159.214 148.854 234.354
200 1 202 3. MNoTpaxnBara of MaTUYHOT, 3aBUCHMX 1 OCTanmx 0041 3.299 2947 2705
noBe3aHux nuua y 3emMrou
201 1 203 4. MoTpaxuBama o MaTUYHOT, 3aBUCHWUX U OCTarnux 0042
NoBE3aHNX N Y MHOCTPaHCTBY
206 5. OcTtana noTpaxuBama Nno 0CHOBY Npoaaje 0043
21. 22027 IV. OCTANNA KPATKOPOYHA NOTPAXVBAHA 0044 85.975 47.355 37.418

(0045 + 0046 + 0047)




HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

21, 22 ocum
223 1 224, n | 1. OcTtana notpaxveama 0045 77.879 47.355 37.418
27
223 2. MoTpaxuBatrba 3a Bywe nraheH nopes Ha gobutak 0046 8.096
3. MNoTpaxunBara No ocHOBY NpennaheHnx ocTanunx
224 nopesa un 0047
gonpuHoca
V. KPATKOPOYHU PNHAHCUICKN MITACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0048 1.110.164 1.844.622 1.068.551
0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeauTn 1 NnacmaHu - MaTu4Ho U
230 3aBuCHa 0049
npaBHa nvua
2. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHu - octana
231 nosesaHa 0050
niua
232,234 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu, 3ajMoBK 1 nNnacMaHu y 0051 31.732 24234 29 056
(oeo) 3eMbu
233, 234 4. KpaTKopOo4HM KpeauTn, 3ajMOBU N NnacmMaHn y 0052
(neo) MHOCTpaHCTBY
5. XapTuje og BpegHOCTU Koje ce BpeaHyjy no
235 amopTU30BaHoj 0053
BpeaHoCTH
236 (ne0) 6. duHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeaHocTu kpo3 bunaHc ycnexa
7. OTKynrbeHe COMNCTBEHE aKuuje U OTKYMNIbeHn
237 COMCTBEHN 0055
yaenu
236 (geo), 8.0 .
238 1 239 . OcTanu KpaTkopo4HU PUHAHCUCKM NNacMaHn 0056 1.078.432 1.820.388 1.046.495
24 VI. TOTOBNHA N TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 0057 14.909 53.491 110.198
28 (neo), VIl. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
ocuM 288 PA3IPAHVYEHLA 0058 35.020 64.904 21.617
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 10.646.279 9.674.582 9.416.177
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0060 715.170 882.461 825.410
NACUBA
A. KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + | 0401 8.781.664 8.174.393 8.394.738
0411-0412)20
30, ocum
306 |. OCHOBHU KAMNWUTAN 0402 1.100.172 1.100.172 1.217.288
31 Il. YMIMCAHW A HEYTIJTAREHU KANUTAN 0403
306 IIl. EMUCVOHA NMPEMNJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 428.453 457.678 677.528
330m
”‘f:;”‘o”"' V. MO3UTVBHE PEBANOPU3ALINOHE PE3EPBE U
au ﬂla HEPEAJIMSOBAHW OOBULIN MO OCHOBY
3p31 §32 OUHAHCUNJICKUX CPEOCTABA U OPYTUX 0406 11.336 11.268 11.295
o KOMIMOHEHTU OCTAINIOIr CBEOBYXBATHOI
333, 334, PE3YNITATA
335,336 1
337
[OYroBHU
cango VI. HEPEAJTMU3OBAHW I'YBMLI MO OCHOBY
pauyHa 331, OUHAHCUNJICKUX CPEOCTABA U OPYTUX
332, 333, KOMMOHEHTMW OCTATNOI CBEOBYXBATHOT 0407 4.551 4.551 4.551
334, 335, PE3YJITATA
336 n 337
34 VIl. HEPACMNOPEBEHW OOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7.246.254 6.609.826 6.493.178
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux roguHa 0409 6.609.826 6.493.178 6.356.973
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe rogunHe 0410 636.428 116.648 136.205
VIII. YHYEWTRE BE3 NMPABA KOHTPOIE 0411




HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

35 IX. F'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. Nybutak paHujux rogmHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 163.894 95.777 58.639
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) 0416 68.668 50.462 58.639
404 1. Pe3epBucatba 3a HakHage u apyre 6eHeduumje 0417 65.026 45 589 52021
3anocneHux
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 3.642 4.873 6.618
40, ocum
400 1 404 3. Octana ayropovHa pesepsucarsa 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 95.226 45.315 0
410 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEpTOBaTU y KanuTan 0421
2. lyropoyHun Kpeautun n octane gyropoyHe obasese
411 (geo) n | npema
0422
412 (peo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM W OCTanv“Mm nosesaHnM nuumuma
y 3eMibyn
3. [lyropoyHu KpeauTtu u octane gyropoyHe obasese
411 (neo) n | npema 0423
412 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1 OCTanuM NoBe3aHUm nuumMa
Y NHOCTPaHCTBY
414 v 416 4. [lyropo4Hn KpeauTu, 3ajMoBM 1 obaBese No OCHOBY 0424 01.740
(neo) N3VHra y 3emrbn
4151 416 5. [lyropoyHu kpeguTu, 3ajmoBu 1 obaBese No OCHOBY 0425
(neo) TNN3NHIa y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No emMnTOBaHNM XapTujama of BpegHOCTH 0426
419 7. Octane gyropo4He obasese 0427 3.486 45.315
49 (neo),
I1l. YTOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA
ocvM 498 u PA3MPAHVYEHA 0428
495 (peo)
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYrOPOYHWU OANOXEHU NPUXOOU U
495 (neo) NPUMJbEHE 0430 166.698 166.698 166.698
AOHALUJE
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 1.534.023 1.237.714 796.102
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA 0432
42, ocum Il. KPATKOPOYHE ®»UHAHCWJCKE OBABES3E
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0433 123.029 4917 0
420 (neo) n | 1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa Npema MaTU4HOM, 0434
421 (peo) 3aBMCHUM 1 OCTarnum NoBe3aHum NuumMma y 3eMrbu
420 (neo) 2. ObaBese No OCHOBY KpeauTa NpeMa MaTuyYHOM,
3aBVCHUM U OCTanuM NoBe3aHUM nuuumMa 0435
421 (peo)
Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo),
424 (neo), 3. ObaBese no OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa of nvua koja 0436 23.106
425 (peo), n Hucy pomahe 6aHke
429 (peo)
422 (neo),
424 (neo),
425 (neo) 4. ObaBese Mo ocHoBY kKpeauTa oA aomahux 6aHaka 0437 99.923 74.977
429 (peo)
423, 424
(oeo), 425 .
(neo) v 429 5. KpeauTu, 3ajMoBu 1 06aBe3e U3 MHOCTpaHCTBa 0438
(neo)
426 6. ObaBese No KpaTKOPOYHUM xapTujama of BpeaHocTn | 0439
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HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

428 7. ObaBese no 0CHOBY (hMHAHCUjCKMX AepuBaTa 0440
430 . NAPUMIBEHN ABAHCW, OEMO3UTU N KAYLUWNJE 0441 153.147 291.673 108.366
43, ocum IV. OBABE3E N3 NOCJTIOBAHA
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 867.320 627.563 481672
431 1 433 1. O6aBe3e npema gobaBrbaynmMa - MaTU4Ha, 3aBrCHa 0443 14.191 59 257 2143
npaBHa nuua 1 octana noBesaHa nuua y 3emrbn
2. ObaBese npema gobaBrbayMmMa - MaTU4Ha, 3aBUCHa
432 n 434 npaBHa nuua n octana nosesaHa nuua y 0444
MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema fobaBrbaynma y 3emrbu 0445 620.737 449.113 364.388
436 4. ObaBese npema fobaBrba4yMma y MHOCTPaHCTBY 0446 232.392 126.193 115.141
439 (neo) 5. O6aBese no meHuLama 0447
439 (peo) 6. Octane obaBese 13 nocnoeama 0448
44,45,46
e V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, (0450 + 0451 + 0452) 0449 379.513 243.313 205.041
47148
44,45 n 46
ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 0450 145.660 122.227 86.514
47,48 ocum 2. O6aBese no ocHOBY Nope3a Ha gogaTy BpedHOCT u
481 OCTanuX jaBHUX MpUXoaa 0451 117.513 117.715 118.527
481 3. ObaBese no ocHOBY nope3a Ha Jobutak 0452 116.340 3.371
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPE[JCTABA
427 HAMEHEHUX 0453
MPOOAJM U CPE[LCTABA NMOCNOBAHA KOJE JE
OBYCTABJBEHO
49 (peo) VIl. KPATKOPOYHA NMACVIBHA BPEMEHCKA
ocum 498 PA3TPAHUYEHSA 0454 11.014 188 1.023
. 'YBUTAK U3HAOQ BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 +
0412 0455 0 0 0
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2
0
E. YKYNHA NMACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 10.646.279 9.674.582 9.416.177
89 X. BAHBUINAHCHA MNMACUBA 0457 715.170 882.461 825.410
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HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

MonywaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MaT.VI‘-IHVI Lndppa e
6poj AenaTHocTH

7137923 2752 100402750
Hasus

AKUMOHAPCKO OPYLWUTBO METANHA UHOYCTPUJA AJT®A-TINTAM BPAHE

Ceguwte
BPAHKE, PAOHUYKA 1

KOHCONMMAOBAHU BUNNAHC YCIIEXA

3a nepuop oa 01.01.2021 pno 31.12 20 21 .roauHe
-y Xvurbagama guHapa-
pyna HanomeHa M3HoC
pauyHa, NO3NLUUNJIA AOI 600j Texyha romuka MpetxoaHa
paudyH roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHM NPUXOON
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 7.386.929 4.7123.816
60 I. MIPMXOOWM o NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 69.412 51.607
6006822 v 1. Mpuxogm oa npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 61.861 41.060
601égg3 ol Mpuxoam oa npogaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXMLLITY 1004 7.551 10.547
61 gbgl?P)VIXO,D,VI o[ NPOLJAJE NMPON3BOLA M YCINYTA (1006 + 1005 6.451.497 4.698.720
6106:?4:2 " 1. Mpuxoam og npoaaje npoussoga n ycnyra Ha gomahem 1006 3.008.950 2 410.490
TPXULITY
611,613 n | 2. [Npuxoaun og npoaaje Nnpovssoda v ycryra Ha MIHOCTPaHOM 1007 3.442 547 2.988.230
615 TPXULITY
62 IIl. NPXOAM OO AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1008 481.994 327.271
IV. MOBEThAHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX U
630 FOTOBVX MPOV3BOIA 1009 337.231
V. CMAHEHE BPEOHOCTW SANMXA HEQOBPLUEHUX A
631 FOTOBMX MPOU3BOLIA 1010 424.127
64 n 65 VI. OCTAJIM MOCNOBHU MPUXO4N 1011 46.789 70.345
68, ocum VII. MPXO4M O YCKNABNBAHKA BPEOHOCTU
683,685n | MMOBUHE 1012
686 (OCM PUHAHCWUJICKE)
B. NTOCNOBHU PACXOOU
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) | 1013 6.733.120 4.713.238
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOJATE POBE 1014 63.239 65.627
51 II. TPOLLKOBWN MATEPWUJATNA, TOPVBA U EHEPTUJE 1015 4.434.521 2.798.841
Ill. TPOLLUKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA N OCTANU
52 JINYHU 1016 1.171.253 924.166
PACXOOWM (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpowwkoBu 3apaga u HakHaja 3apaja 1017 921.187 751.068
521 2. TpoLukoBM nopesa 1 JonpuHOca Ha 3apaje U HakHaze 1018 152722 125.008
3apaga
52 ocum
520 u 521 3. OcTanu Nu4yHM pacxoau u HakHage 1019 97.344 48.000
540 IV. TPOLLKOBUY AMOPTU3ALINJE 1020 506.907 480.922
58, ocum
’ V. PACXOOM O] YCKNABUNBAHA BPEOHOCTU MMOBUHE
583,851 | (OCMM ®UMHAHCIICKE) 1021 73.665
53 VI. TPOLLUKOBW NPON3BOOHUX YCNYTA 1022 284.747 274.433
54'528"'“" VII. TPOLLIKOBW PE3EPBUCAHA 1023 27.747 8.349
55 VIIl. HEMATEPUJATNTHU TPOLLKOBU 1024 171.041 160.900
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HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

B. MOCTOBHM LOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 653.809 10.578
I. MOCNIOBHU MYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 0 0
. ®UHAHCUJICKM NMPUXOAM
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 30.663 16.749
I. ®UHAHCMJCKM MPVYXOAM 3 OOHOCA CA MATUUHWM,
6601661 | " 3ABKCHIM V1 OCTAMMM NOBE3AHVM NMLIVIMA 1028 15.244 12.223
662 II. IPUXOMM O KAMATA 1029 14.280 3.938
Ill. NO3UTUBHE KYPCHE PAGTKE Vi MO3VTVBHY
6631664 | EGEKTM 1030 660 447
BANYTHE KNAY3YJIE
6651669 | IV. OCTANM GUHAHCUJICKM MPUXOOM 1031 479 141
. DUHAHCUJICKM PACXOMM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) | 1032 7.952 1.793
560w 561 | I PIHAHCVICKI PACXOMWA /13 OIHOCA CA MATVGHIAM, |
3ABMCHUM 1 OCTANIMM NMOBE3AHUM IVLIVIMA
562 II. PACXOIM KAMATA 1034 5.266 204
lIl. HEFATVBHE KYPCHE PA3MIVKE U HETATVBHY EGEKTY
563 1 564 A A 1035 2,613 1.567
5651569 | IV. OCTANM GUHAHCUJICKM PACXOAM 1036 73 22
E. JOBUTAK U3 GUHAHCUPAHbA (1027 - 1032) 2 0 1037 22.711 14.956
. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0
3. IPVXOAV O YCKIABUBAMA BPEAHOCTY
683,685 | ®UHAHCUJICKE 1030 61 i
686 WMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTY
KPO3 BUITAHC YCMEXA
1. PACXOQM Ofl YCKNABUBAHGA BPEGHOCTH
583,585 1 | ®UHAHCUJCKE 1040
586 MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE M0 ®EP BPEAHOCTY
KPO3 BUIMAHC YCMEXA
67 J. OCTANY MPUXOAM 1041 63.507 230.705
57 K. OCTANMN PACXOQM 1042 15.216 154.954
1. YKYIMHU MPUXOOM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 7.481.860 4.971.302
Tb. YKYMHY PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 6.756.288 4.869.985
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOT NOCIOBAHA MPE
OMOPE3NBAKSA (1043 - 1044) 2 0 1045 725572 101317
H. TYBWUTAK U3 PE0OBHOT MOCTIOBAHA MPE 1046 o 0
OMOPE3UBAHSA (1044 - 1043) 2 0
tb. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY
[OBMUTKA NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA,
69-59 | MPOMEHA 1047
PAYYHOBOLACTBEHWX MOMMUTUKA U UCMIPABKM
PELLAKA
U3 PAHUJUX MEPUOTA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO
OCHOBY
FYBUTKA NOCTOBAHA KOJE CE OEYCTABIbA,
59-69 | MPOMEHA 1048
PAYYHOBOACTBEHUX MONUTUKA U UCTIPABKM
PELLAKA
13 PAHUJUX MEPUOMA
. ,Eé))l:‘;lﬂ(;l’AK MPE OMOPE3VIBASA (1045 - 1046 + 1047 - | o - 01317
P. F'YBUTAK MPE ONOPE3VNBAHbA (1046 - 1045 + 1048 -
1050 0 0
1047) 2 0
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 I. NTOPECKM PACXOf NMEPUOIA 1051 116.340 3.371
75;%“ II. OMNOXEHW NOPECKU PACXOAM NMEPVOMA 1052
752;;;;' I1l. ONOMEHW NOPECKW MPVMXOAM MEPUOOA 1053 27.196 18.702
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HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

723 T. UICNNATREHA NNIUYHA NPUMAHA NMOCINOOABLIA 1054
'>F\6HET0 OOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 1055 636.428 116.648
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 +
1054) 2 0 1056 0 0
I. HETO OOBUTAK KOJU NMPUNALA YYHEWHRUMA BE3
MPABA 1057
KOHTPOIJIE
1. HETO JOBUTAK KOJU NMPUNALOA MATUYHOM
MPABHOM NALLY 1058 636.428 116.648
IIl. HETO N'YBUTAK KOJV MPUNALA YHELWRNMA BE3
MPABA 1059
KOHTPOIJIE
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUNAOA MATUYHOM 1060
NMPABHOM JINLLY
V. 3APALA NO AKUWMNJIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061 4 1
2. YmameHa (pa3BogreHa) 3apaja no akumju 1062
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HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

MonywaBa npaBHO Nuue - npeay3eTHUK
MaTtunyHmn LWndpa

: nne
6poj JenaTHoCcTu
7137923 2752 100402750
Hasue
AKLMOHAPCKO OPYLUTBO METAJTHA MHOYCTPUJA ANTOA-MINTAM BPAKE
Ceguwte

BPAKE, PAOHUYKA 1

KOHCOJIMOOBAHU U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog o _ 01.01.2021. no 31.12.2021. roaunHe

-y Xurbagama guHapa-

pyna
payyHa, NMO3NLUWNJIA A0
payyH

Hanomena
6poj

M3HoC

Tekyha rognHa

MpeTxogHa
rogvHa

1 2 3 4

5

6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCNOBAA

I. HETO OOBUTAK (AOI 1055) 2001

636.428

116.648

II. HETO IN'YBUTAK (AOI 1056) 2002

5. OCTANN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UINU TYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudumkoBaHe y bunaHc
ycnexa
y 6yayhum nepuoguma

1. NpomeHe peBanopu3aunje HematepujanHe UMOBMHE,
HEKpeTHUHa,
nocTpojeH-a 1 onpeme

330 a) noBehane peBanopm3aumoHmx pe3epsu 2003

6) cMareHre peBanopu3aLoHNX pe3epsu 2004

2. Aktyapckun gobuum unm rybuum no oCHoBy nnaHosa
neduHUcaHmnx
npvmara

331 a) pobuum 2005

6) ryéuun 2006

3. Jobuum unm ryGmum no ocHoBy yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM
[0BUTKY Unun rybuTky NpUAPYXEHWX ApyiTaBa

333 a) nobuum 2007

6) rybuum 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagiHO Mory 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepunoguma

1. Oo6uum unm ryGrum no ocHOBY yraraka y BnacHUuke
WHCTpYMEHTE KanuTana

332 a) nobuum 2009

68

6) ryéuun 2010

27

2. fo6vum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa hMHaHCH]CKMUX
n3BelTaja
MHOCTpaHOr NocnoBaka

334 a) nobuum 2011

6) ryéuun 2012

3. Jobuum unm rydmum op MHCTpyMeHaTa 3aliTuTe HeTo
335 ynarawa
Y MIHOCTPAHO MOCoBaHe
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HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

a) pobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. fo6buum nnu rybrnum no 0CHOBY MHCTPyMeHaTa 3aluTuTe
pu3unka
(xeLMHra) HoB4YaHor Toka
336
a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Jo6bvum unm rybuum no ocHoBy XapTuja o4 BPeOHOCTM Koje ce
BpPeAHyjy Mo dep BpeAHOCTM KPO3 OCTanu yKynaH pesynrat
337 a) pobuum 2017
6) rybuum 2018
I. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHWV OOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 68 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =
0
II. OCTAIM BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - | 2020 0 27
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =
0
IIl. OANOXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTAIN
CBEOBYXBATHU 2021 10
OOBUTAK UINN TYBUTAK NMEPUOJA
IV. OO4JTOXKEHW MOPECKU MPUXO[4 HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK U TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTAII CBEOBYXBATHWV OOBUTAK
2023 58 0
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) = 0
VI. HETO OCTANN CBEOBYXBATHU INYBUTAK
2024 0 27
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) =0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK
2025 636.486 116.621
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) =2 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) =0
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNnu
FYBUTAK 2027 636.486 116.621
(2028 + 2029) = AOIN 2025 = 0 unu AOI 2026 > 0
1. MpvnucaH MaTUYHOM NPaBHOM NULYY 2028 636.486 116.621
2. MNpwvnucaH yvewhuma 6e3 npaea KOHTpore 2029
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HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANOA-NNTIAM ALl BPAKLE

nonyH:aBa npaBHO Nnnue - npeay3eTHUK

MaTunyHm 6poj LLncppa genatHocTn I%15)
7137923 2752 100402750
Hasus

AKLUMOHAPCKO OPYLUTBO METAINNTHA MHOYCTPUJA ANTPA-NMINAM BPAHE

Ceguwite

BPAWE, PAOHUYKA 1

KOHCONIMOOBAHU U3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepuoay on, 01.01. o 31.12.20_21 . roauHe

-y Xurbagama guHapa-

N3Hoc
NMO3NUNJIA AON MpeTxogHa
Tekyha roguHa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHNX AKTUBHOCTU
|. MpunmBM roToBMHE N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (1 8o 4) 3001 9.388.871 6.342.219
1. MNMpoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK Yy 3eMIbn 3002 5.501.168 3.707.397
2. Npopaaja 1 NpUMIbLEHN aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003 3.455.696 2.383.946
3. MNpumrbeHe kamaTte 13 NOCMOBHMX aKTUBHOCTU 3004 14.280 16.161
4. OcTtanv npun1MBM U3 peaoBHOT NocnoBaka 3005 417.727 234.715
Il. OgnvBM roToBMHE N3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTM (1 Ao 8) 3006 8.263.600 4.954.937
1. UcnnaTe po6aBreayvmMa v AaTu aBaHCU y 3eMrbmn 3007 4.464.738 2.107.172
2. Ncnnate po6aBrbayuvMma u Aatv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 2.193.591 1.561.024
3. 3apage, HakHage 3apafa v ocTanu fMYHKU pacxoam 3009 1.523.175 1.201.578
4. NnaheHe kamaTe y 3eMrbn 3010 8.159 6.656
5. NMnaheHe kamarte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobutak 3012 8.377
7. OanvBM NO OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3013 65.560 78.507
8. OcTanv oanvMeun 13 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU 3014
Ill. HeTo npunuB rotoBuHe 13 NOCNOBHKX akTuBHOCTH (I - 1) 3015 1.125.271 1.387.282
IV. HeTo oanue rotoBmHe 13 NocnoBHMX aktusHocTy (11 - 1) 3016 0 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPALA
|. MpnnmBmM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU UHBECTUpParba (1 Ao 5) ot 833.488 4.173
1. MNMpogaja akuuja n yaena 3018
2. ngﬁgﬁk:ingizz:j:::e UMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOojera, onpeme 1 3019 1.003 4173
3. OcTtanu uHaHCKHjcKM NnacMaHm 3020 817.241
4. NpuMrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUpaHa 3021 15.244
5. MpumreeHe guBngeHae 3022
Il. OanvBM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTU UHBECTUpana (1 o 3) 3023 1.982.655 1.213.571
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1. KynoBuHa akuuja v yaena 3024

2. gﬁgﬂzﬁ:n;iﬁz;?g{aa;m MUMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHsa, onpeme 1 3025 363.526 86.693
3. Octanu dunHaHCKHjCKM NnacMaHm 3026 1.619.129 1.126.878
IIl. HeTo npunuBe rotToBuHE N3 aKTMBHOCTU UHBECTMPara (I - II) 3027 0 0
IV. HeTo oanue rotoBuHe 13 akTMBHOCTM nHBecTuparsa (Il - 1) 3028 1.149.167 1.209.398
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTU pmHaHcmpara (1 fo 7) 8029 467.310 74.977
1. YBehare ocHOBHOr kanuTana 3030

2. [lyropoyHu Kpegutn y 3eMrbm 3031

3. [lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3emrbmn 3033 467.310 74.977
5. KpaTKopo4Hu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane gyropoyHe obaBese 3035

7. Octane kpaTkopo4yHe obaBe3e 3036

II. OanvBM roTOBMHE N3 aKTMBHOCTU omMHaHcupana (1 go 8) 3037 481.651 309.570
1. OTKyn concTBeHnx akuuja n yaena 3038 39.227 309.570
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3emMrom 3039

3. [lyropoYHun KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3emrbmn 3041 442.424

5. KpaTKopo4Hu KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obasese 3043

7. ®UHAHCW|CKN NIN3UHT 3044

8. icnnaheHe guBuaeHae 3045

IIl. HeTo npunuBe rotoBuHE N3 aKTMBHOCTY omHaHcmpatrba (I - 1) 3046 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBuHe 13 akTMBHOCTY dpmHaHcmparba (11 - 1) 3047 14.341 234.593
. CBEI'A NPUNKUB NOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 10.689.669 6.421.369
. CBETr'A oAJIB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 10.727.906 6.478.078
. HETO NPUNUB FOTOBUHE (3048 - 3049) =20 3050 0 0
E. HETO OANMMB NOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 38.237 56.709
XK. FTOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 53.491 110.198
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 2
WN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 345

g-ogz?)TOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3055 14.909 53.491
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MonyHaBa NpaBHO NULEe - NPefy3eTHUK

Matuunm 6poj 7137923 indpa penatHoctu 2752 MnB 100402750
Haau: AKLMOHAPCKO APYLUTBO META/IHA UHAYCTPUIA ANNDA-NIAM BPAHE
CeguwiTe: PAOHUYKA 1 ,BPAHBE
y nepuoayon 01.01 po_31.12 20_21 .roauHe
-y Xurbagama guHapa-
MNy6urak
u3Hag
n OCHOBHM EmMucuoHa ':ZB.M (oy?g:ao a BucuHe
o Ocrtanu Ynucauu a . pes. Hepacno- Yyewhe A P KanuTtana
3 kanuran OCHOBHM HeynnaheHu npemuja u Hep. pehenun MNy6burak 6e3 nosuuujn (oprosapa
" onuc (rpyna 30 pe3sepBe A06. n & 35 AOM 0401) .
663 306 n Kanutan Kanutan (pH 306 1 ry6. pobutak (rpyna 35) npasa (kon. nosuumju
: 309) (pH 309) (rpyna 31) rpyna 32) (rpym (rpyna 34) KOHTpone 24344454647 AO:‘II(gﬁ55)
i 33) 8+9) 20 2+3+4+5+6+7-
a 8+9) <0
1 Aon 2 Aon 3 Aon 4 Aon 5 Aon 6 Aon 7 Aon 8 Aon 9 Aon 10 Aon 1
1. cm"’;:i::" 01.01. 4001 | 1.171.240 | 4010 | 46.048 | 4019 4028 | 677.528 | 4037 | 6.744 | 4046 | 6.493.178 | 4055 4064 4073 8.394.738 | 4082 0
EdbekTn petpoakTtneHe
vcnpaBke MaTepujanHo
2. | 3HauajHux rpelaka u 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0 | 4083 0
NpoMeHa payyHoBOA-
CTBEHUX MONMnUTUKa
KopurosaHo noyeTHo
3. | cramwe Ha gaH 01.01. 4003 | 1.171.240 | 4012 | 46.048 | 4021 0 | 4030 677.528 | 4039 | 6.744 | 4048 | 6.493.178 | 4057 0 | 4066 0 | 4075 8.394.738 | 4084 0
____roauHe (p.6p. 1+2)
4. | Hemo Pf:x&”ey 4004 | -117.116 | 4013 4022 4031 | -219.850 | 4040 27 | 4049 | 116.648 | 4058 4067 4076 -220.345 | 4085
5. | Crame Hapan 31.12. 4005 | 1.054.124 | 4014 | 46.048 | 4023 0| 4032 | 457.678 | 4041 | 6.717 | 4050 | 6.609.826 | 4059 0 | 4068 0 | 4077 8.174.393 | 4086 0
roauHe (p.6p. 3+4)
EdekTn peTpoakTBHe
ncnpaBske MaTepujanHo
6. | 3HauajHWX rpellaka v 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 0 | 4087 0
npomeHa payyHOBOA-
CTBEHUX NMOJTIUTUKa
KopurosaHo noyeTHo
7. | crawe na gan 01.01. 4007 | 1.054.124 | 4016 | 46.048 | 4025 0 | 4034 | 457.678 | 4043 | 6.717 | 4052 | 6.609.826 | 4061 0 | 4070 0 | 4079 8.174.393 | 4088 0
roauHe (p.op. 5+6)
g. | Hemo pg;x&”ey 4008 4017 4026 4035 | -29.225 | 4044 68 | 4053 | 636.428 | 4062 4071 4080 607.271 | 4089 0
g, | Crawe Ha pau 31.12. 4009 | 1.054.124 | 4018 | 46.048 | 4027 0 | 4036 | 428.453 | 4045 | 6.785 | 4054 | 7.246.254 | 4063 0 | 4072 0 | 4081 8.781.664 | 4090 0
roauHe (p.op. 7+8)




1.OCHUBAIBE U JEJIATHOCT
1.1. MaTu4HO ApyIITBO

Meranna uaaycrpuja “AJIOA-ITIJIAM” Bpame je akIImoHapCKO IpYIITBO (Y JaJbeM TeKCTY:
“IpymTBo”’). IpymTBO j€ perucTpoBaHO Kol ATEHIH]e 3a MPUBpPEIHE perucTpe, Perucrap
MPUBPEIHUX OpyIITaBa, pememem Op. bJl 14264/2005 ox 11. jyna 2005. ronune.

Ucropwujat JpymTBa:

1948. rogure - Y Bpamy je ocHoBaHO I'pajicko 3aHaTCKO-yCayKHO npeaysehe “Meranai”, koje je y
CBOM cacTaBy UMaJio OpaBapCcKy, KOBauKy, €JICKTPOMHCTAIATEPCKY, MOTKUBAYKY, KOJIAPCKY H
mumapcky panuonwuiy. [penysehe je uzpahusano rexane nonunhe, kKaHTe 3a BOJIy, KOpUTa u nehu
“OyOmape”, Kao U MPOU3BOJIE 10 NOPYIOMHHU.

1950. rogune - “Meranan’” uma 58 3aM0CICHUX.

1959. ronune - [Ipenysehe “Meranan’” mycTusio je y paj norox raasanuzaunuje. [loron 3anomnubasa 4
HOBA PaJHHKA, KOjH KO(e 01 IPHOT JTUMa CTaBJha]y Y XEMHUKAJIH]E, & 3aTUM Y IIUHK KOJU CE Y BEIIMKOM
KOTJIy 3arpeBa rnomohy Hagre.

1960. ronune - [Ipenysehe “Meranan’” ninanupa uspany u nuakosame 100.000 koda.

1962. ronune - Y ungycrpujckoj ueTBpTU Bpama rpaau ce ¢pabpuka qumene ambanaxe, Koja TOKOM
U3rpaibe MEmha MPOU3BOIHHU MPOTPaM Y IPOU3BOJIbY PA3HUX TEXHUUYKUX ypehaja 3a mupoKy
ynotpedy. Hazus dabpuxke je UnaycTpuja Texunukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3anomspasa 87
panHuKa.

1964. ronusne - “Anda-Bpame” ocBaja npusBoamy codne nehu Ha Hapty “Dennkc 140, a miianupa u
NIPOU3BO/IBY APYTUX ypehaja 3a toMahMHCTBO (CylIapa 3a Bell Ha eJIEKTPUYHY €HEepIujy, MalllnHa 3a
npame py0spa, OpaBapuje u HamemrTaja). Padbpuka 3anonspaBa 300 paguuka. Ha beorpanackom cajmy
TexHuke uznaxe u “@enukc 15.000” — neh Ha HaQTY 3a €TaXKHO Irpejame.

1965. rogune - “Metanan’”, mocne 16 ronuHa pajia y HeyCJIOBHUM MIPOCTOpHjamMa, 1o0uja
onrosapajyhu mpoctop y uHIyCTpUjcKOj 30HU Bpama, nopen “Ande”. [lpenysehe ce
CIELIMjaTM30BaNIO0 32 U3BO)EeHEe CBUX 3aHATCKUX M METATHO-MOHTa)XKHUX paJioBa y rpal)eBUHAPCTBY.

1967. rogune - YcmnocTaBbeHa je MOCIOBHO-TEXHUYKA capaama usmely “Ande” u ppaniryckor
¢dabpukanta Aupuja [loTesa, koja je pe3ynTupaina npou3BoamoM nehu Ha HapTy “Anda [loTe3” y
“An¢u”, a no IloTe30B0j TULIEHIIH.

1968. rogune - Y “Andu’ nymrena y pax HoBa dapbdapa.

1969. rogune - OcTBapeHa peKopAHa TOAUIIHba MPOoU3Boka (y okToOpy npousseneHa 100.000-ta
neh “Anda-Ilore3” y Toj rogunn). YrosopeHn u3Bo3 10.000 nehu na nadpty “Anda-Ilores” y
Mabapcky. Tako Benuky Koim4uuHy rnehu 70 Tajga HUjeaH mpou3Bohau rpejHux Tena y JyrociaBuju
HUje oJjjeTHOM u3Be3ao. Pabpuka 3anonbasa 520 pagHuKa.
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1971. ronune - ®adbpuka “Anda-Bpame” je HabaBUIa KpaH 3a TEPETE 10 § TOHA 32 KCTOBAP JTMMOBA.
Jlo Taga cy Taj mocao obaBspasiu pagHuid. Ca crenujaan3oBaHoM (prupMom 3a npousBomy nehu Ha
IJTMH, YBpCTa U TeyHa ropuBa “Eden’” u3 benruje 3akpydeH yropop o Koorepaiuju KOjuM ce
npensubha u3Bo3 30.000 kamuna — nehu Ha HadTy y benrujy. Pa3Bujena je koomnepamnuja usmely
“Metanma” koju uma 200 3arocieHnX U MPOU3BOAM IITEIHbaKe (IIMOPETE) HA YBPCTA M TEUHA TOPUBA
u “Ande” koja ca 760 3amociieHux MPou3BOaAU cynepmoiepae nehu Ha Hagpty. OBe aBe hupme, aeu
camo KH4YaHa orpaja.

1973. ronune - “Anda” ocBaja MpOU3BOKY MITEAHAKa HA YBPCTO TOPUBO M IUIAHUPA Y NIPBOj CEPHUU
npousBoay 6.000 mrenmaka. [lopen mrenmaka, 0OCBOjeHA je U IPOU3BOIma (pemep-maapana 3a
notpede Padbpuke HamemTaja “Cumna’ u MPOU3BO/IHa CyIoIepa.

1975. ronune - KoncraroBano je ma “Anda” nmociyje ca ryOuTKom, a 1a TyOuIyd moTHIy HE camo U3
MPETXOAHE, HETO U U3 paHUjUX roJuHa. JIole mocioBame IPOY3pOKOBAHO j€ CBETCKOM €HEPIreTCKOM
KPHU30M U TIOPACTOM IICHa CHPOBHHA, Y3 UCTOBpeMeHy HeMoryhHocTt “Aude” na ce mporpaMcku
MpeopHjeHTHIIE. YTIPKOC Maxy Mpojaje, moves ox 1971. ronuHe, mpou3BeCHE Cy OTPOMHE KOJTHYHUHE
MIPOM3BO/Ia KOje CTOje Ha 3aliuXama.

CananoHuM porpamom, npensuba ce ynyhusame nena pajgHuKka Ha HeriahieHo 0JICyCTBO, paau ce
HoBa cucreMaTu3anuja 3a 400 3anmociennx (200 Mambe HETO MITO TaJa UMa 3aMOCICHUX ), KA0 U

HCIIaTa MUHUMAJIHUX 3apaliad 10 U3JIaCKa U3 KPpH3EC.

1977. ronune - [locne HU3a roguHa HETIOBOJBHOT MOCIIOBamka, “Alda” je 3aBplinia ToguHy 6e3
ryouTaxa.

1978. rogune - “Anda” ocaja nmpousBoawy nehu Ha rac.

1980. ronune - Y apyxyjy ce Unayctpuja texunuke onpeme “Anda* u OOYP 3a npousBoamy pode
HIMpOKe MoTpolIke “Mertanmiaam” (U3 cactaBa “Mertanna”), y Pagny opranuzaiujy Mertaicka
unaycrpuja Bpawe “MUB” Bpame. HoBa pagna oprannzanuja uma 873 3anocnena. [Ipousseneno

230.000 rpejaux Temna.

1981. ronune - Metanna unaycrpuja Bpame ynazu y cacraB COYP “Topeme” u3 Benema
(Cnosenuja).

1984. rogune - YrosopeH je uzo3 100.000 nehu Ha Te4HO rOpHBO 32 AJKHP.

1989. rogusne - [Ipoussenexo je suiie oxa 243.000 rpejaux Tena, u To: 102.782 mreamaka Ha YBPCTO
ropuso, 68.630 nehu Ha 10Xk yJbe, 44.766 nauHckux nehu u 27.062 nehu Ha YBPCTO TOPUBO.

1990. ronusne - [IpomemeH je HazuB pupme y “Anda-ITnam™.

1994. rogune - IlonoBuHa npousBoimke ce miaacupa y u3o3 (Cinosenuja, Makenonuja, byrapcka u
AnGanwuja).

1997. roaune - M3BplIeH je reHepallHi pEMOHT eMajiIupHULIe U MHCTAIMpaHa HajcaBpeMeHHja

orpemMa 3a rneueme emajina (mpouspohay Hemauka pupma WGT). MeBecTnnija y Bpearoctu o JJEM
500.000 peann3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CPECTaBA.
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1998. ronune - 3amouerna je MpOU3BOIkA MTEABAKA Ha CTPY]Y ca KEPAaMUUYKOM IIJIOUOM, YBEACH
cuctem kBarera MCO 9001 u 3amodeo npoiiec BIaCHHYKE TpaHCPopMaIlije IPYITBEHOT KaluTaia.
®upma uma 1.100 3anocneHux.

2000. rogune - Y npBOM KpyTy BIacHHYKe TpaHchopmaryje, 1.544 pannuka, OMBIINX pagHUKA U
MeH31oHepa oBe PpupMe, mocTanu cy BracHUIM oko 70% akuuja “Anda-Ilnama” u crexiau npaBo
MPBEHCTBA Y KynoBuHH npeoctanmux 30% kanurtana. @upMa je perucTpoBaHa Kao aKIIMOHAPCKO
JPYUITBO.

2001. roxune - [lymiTeHa je y paa KOMITjyTepcKa BUCOKONMPOIYKTHBHA JIMHHUjA 32 JIAKUPAHE METATHUX
nenosa. Maeectunuja je Bpenna JJEM 800.000. ITo 3aBpmrHOM pauyny 3a 2000. roauny ucruiahena je
[pBa JIMBUJICH/IA.

2002. roguHe - OrpoMaH TEXHOJIONIKY UCKopak: y Emajnupauim | 3amemeHa je 1neaoKynHa ornpemMa,
yBeJleHa HOBa TEXHOJIOTHja eMajIhpama MOCTYIKOM 2 HaHOca — | Meueme U 11e0 MOCTyIaK
ayroMaTtu3oBaH (npBu myT y CpOujn).

Axmwmje “Anda-Ilnama” ce kotupajy Ha beorpackoj 6ep3u.

2003. rogune - YKymnan ooum nmpousBoame: 164.000 rpejaux Tena. 3amoderna je ceprjcka
MIPOM3BO/IH-a HOBOT IITE/AbaKa 3a €TaXHO Ipejame Ha uBpcTo ropuBo “Asida Tepm 20”. Y Bpamy je
OTBOPEH MPBU H3JI0KOCHO-TIPOJIAJHH CAIOH Y KOME j€ U3JIOKEH LEIOKYIIaH MPOU3BOIHH ITPOrpam
OBOT Mpou3BoOhaya.

2005. rogune - 3aMemeHa je onpema y emajnupaunu |l. UuBectunuja y Bpeanoctu og EYP
1.500.000 peanm3oBaHa je U3 COICTBEHUX CPE/ICTABA.

2006. rogune - HabaBibeHa nacepcka MalinHa 3a npoOujame U IITaHI[OBamke J1uMa, u3palheHu anatu
3a HOBe mITeAmake u nehu u 3aBpuieHa |l ¢asa rpalheBunckux pagosa y nmorony 1. MHBecTHnumje u3
COIICTBEHUX cpejicTaBa y BpeaHoctu o1 oko EYP 1.500.000.

2007. romune - Bpeanoct 1 (jeane) akuuje Apymrsa Ha bep3u gocturna je 1o taga Hajsehu u3Hoc o
EVYP 527,77 (mpema cpenmem Kypcy) . OcBojeHa je Mpou3Boiba rehu Ha TeNIeT M0 UTAIH]jaHCKO)]
TEXHOJIOTHJH 32 IMO3HATOT MHOCTpaHoT Kymma. JpymTeo nma 960 3anocieHunx.

2008. roguHe - YBeeHa HOBa TEXHOJIOTH]a ca KOMIJIETHOM ONPEMOM 3a MOKpo (apbame y Ilorony
2, HOBa JIMHUja 3a Kpojebe JInMa U HabaBJbeHa U MOHTHUpaHa npeca. YKyIllHa MHBECTHIIN]ja U3
corncTBeHnx u3Bopa uznocu oko EYP 1.200.000. Uspahen je [Ipojexar ynpaBibamba MapKETHHIOM Y
¢byHKUMjU aseer yHanpehemwa TpKUIIHe Mo3uluje pupme. Y CBOjeH je HOBHU JIOTO (pUpMe U CIIOraH:
“Anda-Ilnam” — CurypHoct u TorIMHA!

2009. rogune - HabaBibeHa je poOOTCKa MallllHa 3a 3aBapUBambe, JIMHU]A 32 Y3y’KHO U MOMPEYHO
ceueme JMMa, 2 MallliHe 3a CaBUjambe JIMMa, XUApayJIuyHa Ipeca U Ipyra olpeMa y BpeIHOCTH O]
oko EYP 500.000. IpymTBo nma 880 3amocieHux.

2010. ronune - HaGaBibeH je acep 3a ceueme U Mpodujame JuMa. 3aroverna je ceprjcka mMporu3BOIkha
HITE/Ihaka Ha YBPCTO TOPUBO 3a €TaXKHO Irpejame “Auda Tepm 277. Ipymtso kynyje y Bpamwy, y
HEeToCpeaHo] Onm3uHu cBor cenuita, 12.500 M2 u3rpal)eHor mpou3BOAHO-CKIIAIAIITHOT MTPOCTOPa U
oko 13.000 M2 3emspuIITA.
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AxnmoHapuma ucruiaheHa IUBUACHAA 3a IPETXOAHY TOJIMHY, IIITO j€ JIeCEeTa Y3aCTOIHA TOIUIIHHA
NUBUIEHA.

2011. rogune - HabaBka excrieHTap npece, HabaBKa JIMHUjE 3a SIEKTPOCTATUIKO HAHOIICHE eMaja,
orpeme 3a npeuninhaBame OTINAAHUX BOJA U aHAIN3aTOpa raca.

2012. ronune - PexoHCTpyKIIHMja yripaBHE 3rpaje, HabaBJheHa je€ HOBA MAIlIMHA 3a OPYIICHE YSTUIHUX
1o4a, HabaBKa MOCTPOjerha 3a HAHOILCHHE €MajIa, U3paja TeMesba 3a KOJICKY Bary U HabaBKa KOJICKE
Bare, MpoMeHa pykoBojeher oprana, peopranusaiyja CBUX CIIy>kOu, HOBa CiIy»0a MapKeTHHTa,
MIPUMamke HOBUX PA/IHUKA, CTUIAEHE CONICTBEHUX aKIIHja.

2013. rogune - Kynosuna nocnosHor npocropa (bop, Cypaynuua, Hum, Cybotuna, 3emyn),
PEHOBHpamE pecTopaHa JAPYIITBEHE NCXpaHe ca KyIIOBUHOM HOBE oIlpeMe, HabaBKa MEXaHHIKe
npece, paaujanne Oymuinie, U3rpaamba HOBE IPOU3BOIHE XaJe.

2014. rogune - Kynosuna nocnosHor npocropa (Lllabdam, CyboTuia), usrpaama xajie 3a 3aBapuBame
KOTJIOBA, JJACEPCKH LIEHTap 3a pe3arbe Trumpf, mpeca Amana, onpemMa 3a emMajiupame,
eJIEKTPOBUJBYIIIKAPH, HOBA pauyHapcKa Orpema.

2015. roguna - KynoBuHa MOHTa)XHE Tpake ca TPAHCIIOPTEPOM, ONpeMa 3a 3aBapUBambE KOTIIOBA,
HOBa mpeca AMajia, KyloBHHA MIpaBa UHIyCTPHU)CKE TEXHOJIOTH]e U POOHE MapKe, MOYETaK U3rPaImhe
XaJie MOHTaXKe IPOU3BO/IA Ha IeJIeT, Ha0aBKa CaBPEMEHUX BUJbYIIKapa.

2016. roqune - Hoa nakupHuma-nuauja 3a Gpapoame u JaKUpamke Y BPEAHOCTH O] IPEKO MUIMOH
EVYP, xabune 3a py4HO 1 ayTOMaTCKO HaHOIICHE 00ja, 00panHu neHtap Texumil, anaparu 3a
3aBapHBambe, MalIMHA 32 OpalaBUYacTo 3aBapHBambe, 2 TEPETHA BO3WIIA, MALIMHA 33 TECTUpPabe mehu
U KOTJIOBA, MALIIMHE U JIacepH 3a ceuere TuMoBa CajaBarHMHH, MallliHa 3a POJIOBak-E, MaIlIMHA 32
Opyuieme.

2017. ronune - Jlacep 3a ceueme TuMa, MalllHA 33 CEYEH-E U TIpoceliame TuMa, ypehaj 3a
€JIEKTPOCTATUYKO HAHOIICHE €MajJIa, eIeKTPO-BYYHO BO3MIIO, OpyCHIINIIA 32 PaBHO OpyIIEHE,
armapaTy 3a 3aBapUBambE, €IEKTPO-BUIbYIIIAPH, MAIITMHA 32 CaBHjamkhe PaMOBa, MAIIMHA 32 PE3ambe,
Oyieme u (Pe3eHKOBAKE aTyMHUHH]YMCKUX JIajCHH, MallIMHA 32 TECTUPAkE eIeKTPOHUKE mehu.

2018. rogune —XuapaynuysHa rnpeca OMmepa, MallliHa 3a HclpaBbambe 1uMa bonnnHa,maimmHa 3a
TeCTUpame eJIEKTPOHUKE Y niehu, MaIHa 3a caumMapemne.

2019. ronune — KynoBuHa InHUje 3a €1eKTpOCTaTCKO HaHoIewe npaxa ['ema , CNC xopu3zoHTamHu
oOpaaHu 1IeHTap, ayToMaTCKa JIMHHUja 3a 3alITUTY CTPelX X001 (OoJIhjoM, JJOKAIHA pauyHapcKa
mpexxka WMC, Exuentap npeca Omepa.

2020.ronune — KynoBuHa excrieHTap mnpece, MalimHe 3a ¢ppe3eHkoBame miotd MASAC, mamuHe 3a
KpY’>KHO 3aBapHBam¢ INIOTHH, JOCTaBHA BO3WIA, ypehaj 3a madoparopujcko Mepeme THC, mpeHocuBr

aHaJM3aTop raca, ypehaj 3a Mepeme npamuHe KoJ UCIIUTHBamba nehu u mreamaka.

2021.rogune- KynoBuHa MaimHe 3a TeCTUpame raCHUX KOTJIOBA, MHAYCTPUJCKH POOOT 3a
ayTOMAaTCKO 3aBapuBame, epo3nuMar, KynosruHa objexra Komrana.
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OcHoBHa jenatHoCT J{pymiTBa je MpOM3BOAKA IPEJHUX TeJa HA YBPCTO, TEYHO M TACOBUTO TOPHBO,
HITEIhaKa Ha CTPYjy, Ka0 U KOMOWHAIIM]y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpYyja-rac.

IIpousBoau JlpyuiTBa npeBacxoJHO Cy HAMEHEHU JoMahMHCTBUMA.

[To 06uMy IpOM3BO/ILE, IITIACMAHY U KBATUTETY, [pymTBo je Bogehu mpon3Bohad rpejHUX Tena y
Cp6uju u Jyroucrounoj EBponu, a cBpcraBa ce 'y pea S Hajsehux y EBponu.

JlaHac, MpOU3BO/AY pealinu3yje y 5 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX LIEINHA, IPeMa TpyramMa pou3Boja, a
TO Cy:

. HITEHAIU ¥ Tehu Ha YBPCTa TOPHUBA;

. KaMHUHU U Tiehu Ha YBpCTa rOpuBa;

. nehu Ha rac;

. HITEeHAIM, Tehu 1 KAaMUHHM 32 €TaXHO Tpejamke; U
. HITEIHAIU M PEIIIOH.

VYkynHa roauinmka npoaykiuja uznocu npexo 150.000 jenununa. AcopTuMaH IPOU3BOIHE
MEPMaHEHTHO ce TMPOLIMpYje Y CKIaay ca MmoTpedaMa TpKUIITA, a Y [IHJbY MoBehama KBaJIMTeTa
u3pajie Mpou3Bo/ia yBoJe ce HoBe TexHomnoruje. CBu mpoussoau JpyiTea noceayjy oarorapajyhe
nomahe ¥ HHOCTpaHe aTecTe, YMMe y [EIIMHU HCITyHhaBajy CTPOTe 3aXTEBE 3a INIACMAaH Ha TPXKUIITE
EV.

JpymTBo cBoje mpousBojie Tiacupa Ha qomahem tpxumry (oko 40%) u Ha TpxumTuMa EBporne (0ko
60%). OcHOBHa U3BO3HA TPXKHUILTA cy OuBIIe jyrocioBeHcke permyonuke (buX, Makenonuja, Lipna
I'opa, CnoBennja n XpBatcka), 3aTuM Hemauka, Utanuja, Aycrpuja u [Tosbcka.

PykoBonehu opran y Apymry je Onboop aupexTopa Koju uMa YKYITHO 5 YIaHOBa.

UnanoBu Onbopa nupekropa Ha aaH 31. nenem6pa 2021. roguse cy:

ABpaM Munenkosuh npeaceHuk Ondopa qupexTopa

yiad Ox6opa AupeKTopa

I'opan Koctuh

yiad Ox6opa AupeKTopa
Jlyopaska CtanojeBuh

wian Ondopa qupeKTopa
Muposby6 Anexkcuh

ywran Ondopa qupeKTopa
Mupospy6 Xayuh
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JIpyIITBO je carjacHo KpUTEpUjyMUMa U3 3aKOHA O pauyyHOBOJICTBY Pa3BPCTaHO Y BEJIHMKA paBHA

JIUIA.

Cenumre Jlpymrea je y Bpamy, yi. Paganuka 6p. 1.

[Topecku nnentuduxamonu 6poj Apymrea je 100402750.

Maruunu 6poj Hpymrsa je 7137923.

ITpoceuan 6poj 3anocinenux y 2021. rogunu 6uo je 612 (2020. roguna: 625 3amocicHux)

1.2. 3aBUCHO ApPyHITBO

Onwru noxauu o JApymrsy

Ilyn Ha3uB apymrsa

[IpuBpenHo npymTBO 3a MPOM3BOAKY KOTiIOBa M Tpejuux Tterna POC moo
Cypaynuua

Cenuiire Cypaynuua —beno [losse

Maruynu 6poj 21198943

[udpa u HasuB | 25.21 [IpousBoama KOTJIOBA U pajujaTopa 3a LEHTPAIHO IPejarmbe
JIeIIaTHOCTH

[TNbB 109532071

HUcropujar IpymrBa

[IpuBpeaHo apymITBO 3a HPOM3BOAKY KOTIOBa W rpejux teina POC oo, Cypaynuia je APyImITBO ca
orpanuueHoM oaroBopHonihy (y pabem Tekcty: JIpymTBo).

HpymtBo je ocHoBano 27.05.2016. roguHe u 0aBU ce MPOU3BOAKOM W IMPOJAajOM KOTJIOBA 3a IMOTpede
MaTuvHOT ApymTBa — Anda [Tnam an, Bpame.

JpymTBo je cariacHo KpuTepujyMuMa u3 3akoHa 0 padyyHOBOJICTBY Pa3BPCTAaHO y CPEbe PABHO JIUIIE.

HpymtBo je 24.08.2016. roaunne 3akipyumiio ca MunucrapctBoM mnpuspene Pemybnuke CpOuje Yrosop o
JIOJICTTM CPEJICTaBa MOJICTHIIAja KOjuM ce obaBe3alio J1a y HapeJHe TPH TOJJMHEe HHBECTHPA Y OCHOBHA CPEJICTBA
4.289.925 eBpa u 3anociu 215 HOBUX pajgHKMKa. YKYIHA CPEJICTBa MOJACTHIIAja Koja IpyimTBo Tpeba na noduje
on Perrybnuke CpOuje, o ucnymemy ycinoBa u3 yropopa usHoce 1.397.500 espa. dpymrso je y 2017. rogunan
MPUMUIIO TIPBY TPaHIIy CpelicTaBa MojcTUIaja y u3Hocy on 740.675,00 eBpa, HAKOH INTO je MHBECTUPAIO
2.355.594,32 eBpa u 3amocnwiio 111 HoBuX pagHuka. [pymTBo je y 2018.roquHu NpuMMIO JIPyry TPaHIILY
CpeAcTBa MOACTHIAja Y u3HOCY of 656.825,00 eBpa.

YIIPABJ/BAUYKA CTPYKTYPA

VYrpaBibame APYIITBOM j€ OPraHM30BaHO Kao jeaHonoMHO. OpraHu JpymiTBa Cy CKYMNINTHHA M
JTUPEKTOP.
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BJIACHHNYKA CTPYKTYPA

OcnuBay u jenunu BiacHUK Jpymrsa je Anda [lnam ag Bpame.

2.0CHOB 3A CACTAB/bAE U ITPUKABUBAIBLE ®PUHAHCUJCKUX U3BELHITAJA
2.1, OcHoBe 3a cacTaB/bam-€ H Npe3eHTalnjy (UHAHCHjCKUX U3BelITaja

[IpaBHa nuna u npenysetaunu y Peryosmmmm Cpouju cy y o6aBe3u aa Boheme MOCIOBHUX KIBbHTA,
MIPU3HABAILE U MTPOICHUBAKBE MMOBUHE U 00aBe3a, MPUX0/IA M PACX0/ia, CACTaBIbabe, IPUKA3UBAE,
JOCTaBJbambe M 00€JI0akbUBakbe PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja BPIIC y CKIIaay ca 3aKOHOM O
pauyHOBOJCTBY (Y najbeM TekcTy "3akoH", 06jaBibeH y "Ci. rnacuuk PC", 6p. 62/2013), kao u 'y
CKJIaJy ca OCTaJIOM IPUMEHJBHBOM IOA3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM.

Maruyno JIpymTBo, Kao BEJIMKO MPaBHO JIMIE, y 00aBe3H je J1a mpuMemyje MelhyHapoaHe ctannape
¢duHaHCcHjcKoT M3BemTaBama (“MCDU), koju y cMHCITy HaBeJIeHOT 3aKoHa, 00yxBaTajy: OKBup 3a
MpHUIpeMamke U npe3eHTanujy Gpunancujckux u3semraja (“Oksup®), MelhyHnapoaHe pauyHOBOJICTBEHE
crangapue (“MPC*),

Mehynapoane crangapae puHancujckor nzpemrasama (“MCOU) u ca mUMa IOBE3aHa TyMaueHka,
uznara o Komurera 3a tymaueme Mmel)ynaponuux pauyHoBoctBeHux cranaapaa (“IFRIC),
HaKHaJHE U3MEHE TUX CTaHJapja U ca BbHMa MoBe3aHa TymMauema, oo0penu oa Onbopa 3a
MehyHapoaHe pauyHOBOACTBeHe ctanaapae (“Oxdop*), unju je mpeBo YTBPAMIO U 00jaBHIIO
MUHUCTApCTBO HAUICIKHO 32 IMOCIOBE (PMHAHCH]A.

MehyHnapoane ctanaapae GUHaHCH]CKOT U3BEIITaBalka KOju Cy IpeBesieHu Perewmem unHe:

* Konuenryajanu oKBUp 3a GUHAHCHjCKO U3BEIITABAIbE,

* OCHOBHHM TeKcTOBH MehyHapoaHux pauyHoBoacTBeHUX cranjapiaa (MPC), ocHOBHU TEKCTOBU
MC®U u3natu og Ondopa 3a mehyHapoHe pauyHoBOACTBeHe cTanaapae (MuTepHaTHOHAT
Aunoyntunr Crannapac boapa - MACB), kao u

* TyMademwa u3zaara og Komutera 3a Tymaueme pauyHOBOJICTBEHHUX CTaHAap/a y OOJIMKY Y KOjeM Cy
W3/1aTH, OJTHOCHO YCBOJEHH M KOJU HE YKJbYUY]y OCHOBE 3a 3aKJbyUHBambe, WIyCTpyjyhe nmpumepe,
CMEpHHIIe, KOMEHTape, CyNpoTHA MUIIJbEH:A, pazpal)eHe mpuMepe U Ipyru JONyHCKH oOjanimaBajyhu
MaTepujall KOju MOXKeE Jla CE YCBOJU y B€3U ca CTaHJap/MMa, OJJHOCHO TyMadyelkhHUMa, OCUM aKo Ce
U3PUYUTO HE HABOJIU J1a je OH CACTaBHHU €0 CTaHAapAa, OJJHOCHO TyMauema.

Crpykrypa MPC/MCOU

Crpykrypa o6jaB/benux u npeseaenux MPC je caeneha:

MPC 1 Ilpe3enranyja ¢puHAHCHjCKUX U3BEIITAja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 13BemTaj 0 TOKOBUMa FOTOBUHE

MPC 8 PauyHOBOJCTBEHE MOJMTUKE, IPOMEHE PAYyHOBOICTBEHUX MPOLIEHA U TPEIIKE
MPC 10 [dorahaju mocne u3BemTajHOT IEPUOIa

MPC 12 ITope3u Ha 1o0UTaK

MPC 16 HekpetHuHe, mocTpojema 1 onpemMa
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MPC 19 [Ipumama 3an0CIeHUuX

MPC 20 PauyHOBOACTBEHO 00yXBaTame IP>KaBHUX JaBama U 00eI0JalbuBake ApKaBHe moMohu
MPC 21 EdexTn npoMeHa JeBU3HUX KypceBa

MPC 23 TpomkoBH 103ajMJbUBaka

MPC 24 OGenonamuBama OBE3aHUX CTpaHa

MPC 26 PauyHOBOJACTBO M M3BEIITABAKE TUNIAHOBA MEH3U)CKUX MTPUMAha

MPC 27 Ilojenunayau (UHAHCH]CKH U3BEILTAjH

MPC 28 MuBecTuimje y NpuapyKeHE EHTUTETE U 3ajeJTHIYKE TOAyXBaTe

MPC 29 ®unaHCcHjCKO U3BEIITaBAKE Y XUIIEPUH(IATOPHIM IIPUBpPEIaMa

MPC 32 dunaHCHjCKM HHCTPYMEHTH: MIPE3CHTAIH]a

MPC 33 3apana o akuuju

MPC 34 IleproanuHo (PMHAHCH]CKO U3BEIITABAE

MPC 36 YMameme BpeIHOCTH UMOBHHE

MPC 37 Pe3epBucama, NOTEHIIMjaTHE 00aBe3€ U MOTCHIIMjaJTHA IMOBHHA

MPC 38 HemaTepujajiHa IMOBUHA

MPC 39 dunaHCHjCKM HHCTPYMEHTH: MTPU3HABAE M OJIMEpaBambe (MPUMEHA Ha PaYyHOBOJICTBO
XEIINHTa)

MPC 40 NuBecTULIMOHE HEKPETHUHE

MPC 41 IlossonpuBpena

Crpykrypa o0jaBibennx MCDU je cieneha:

MC®U 1 IIpBa npumena Mehynaponnux crangapa GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBamba
MC®U 2 [Tnahama Ha OCHOBY aKIHja

MC®U 3 [TocnoBHe koMOUHALIK]E

MC®U 4 Yrosopu o ocurypamy

MC®U 5 CranHa IMOBHHA KOja c€ JIp>KH 3a NPOJiajy U NMpecTaHakK MoCIOBamba
MC®U 6 UctpaxuBame U NMPOICHUBaKHE MUHEPATTHUX pecypca

MC®U 7 dunancujcku HHCTpyMeHTH: ObenoaamrBamka

MC®U 8 CermeHTH NOCIOBamka

MC®U 9 ®unaHCHjCKHU UHCTPYMEHTH

MC®U 10 KonconuaoBanu pUHAHCH]CKH U3BELITAjU

MC®U 11 3ajennnuxu apaHXMaHU

MCO®U 12 ObenogamuBame yuyenrha y ocTaluM eHTUTETUMA

MC®U 13 OnmepaBame Gep BpeAHOCTH

MC®U 14 Perynncana BpeMEHCKa pa3rpaHUuECHa

MC®U 15 Ilpuxonu ox yropopa ca Kyniuuma

MC®U 16 JIuzunr

ITopen MPC/MC®, Pemewem cy yrBphenu npeBoau IFRIC tymauema u SIC tymauema, koja najy
objammerba MPC/MC®U, ox kojux je kao HOBU o0jaBibeH IFRIC 23 - Hen3BecHOCT y Be3H ca
TPeTMaHOM Nope3a Ha A00MTaK, JIOK Cy OCTajla TyMayekha MOHOBJLEHH MTPEBOJI U3 MPETXOAHOT
perema.

Hosu MC®U koju ce npBU NMyT NPUMEBY]Y

Pememem je o0yxBahen npesoj HoBux MCOU koje npuspenHa apymrsa y Penyonunu CpOuju
IPUMEY]Y 110 MPBU IyT U TO 00aBe3HO MOYeB 0/ (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha
nau 31. nenem6ap 2021. roguHe, Kao U cBa modosblIama u u3Mene nocrojehux MPC/MCOU.
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MC®U 16 JIuzunar

MCO®U 16 nmpomucyje HauMH MpH3HABaKka, MEPEHA, NMPE3CHTALMje U 00eNI0labUBaba JIU3HHTA. Y
CBUM IIOCJIOBMMA JIM3MHTA CaJpXKaH jeé U eJeMEeHT (UHAHCHpama jep KOPUCHUK CTHYE MPaBO Ha
Kopumheme cpecTaBa Ha MOYETKY JIM3UHT MEPHO/a, a iahame BPIIM TOKOM Mepuoja. Y CKiIamy ca
t™aM, MCOU 16 uckipydyje kiacuukamnujy JU3UHTa Ha ONIEPATUBHU U (DMHAHCH]CKH KaKO TO HaJlaxe
MPC 17 u ymecTo Tora yBOJH y pauyHOBOJICTBO jeIMHCTBEH JIM3UHT MOJEN, 32 KOPHUCHUKA JTU3UHTA.
JlaBanany nu3MHra HacTaB/ba Ja KiIacH(pHUKyje JM3UHT Kao ONEpaTUBHU M (UHAHCHJCKU H J1a
pa3nuuuTo OOpavyyHaBa OBa JiBa TUIIA JIU3UHTA.

MCO®U 16 3amewyje Mehynapoauu pauyHoBojctBenu ctanmapa - MPC 17 Jluzunar ("Ci. riiacHUK
PC", 6p. 35/2014), Tymauewe - IFRIC 4 OnpehuBame na mu yrosop caapxu enement ym3unra ("Co.
rmacauk PC", 6p. 35/2014), Tymauemwe - CSIC 15 OneparuBuu sm3unr - nogactunaju ("Ci. riacHuK
PC", 6p. 35/2014), Tymauewe - SIC 27 IIpoueHa cymrTuHe TpaHCAKIMja KOj€ YKIJbYy4dyjy HpaBHU
o0uk ymu3unra ("Cin. rmacauk PC", 6p. 35/2014).

MCOU 16 ce mpuMmemwyje Ha CBe JH3UHIE, YKJbYy4yjyhu moa3akyrne M TpaHCaKLWje Tponaaje u
MOBPATHOT JIM3WHTA, OCUM Ha yrOBOpPE O JIM3UHTY KOJU C€ OJHOCE Ha HCTPAXKHBAHE MHHEPATHHUX
pecypca, OHOJIOIIKA CPENICTBA, YTOBOPE O KOHIECHjH 3a TpYyKame yciIyra U Ha oxpehena mpasa u3
nenokpyra MCOU 15 [puxoau U3 yroBopa ca KymnipMa U IIpaBa Koja Ip>KW KOPUCHUK JTU3WHTA Ha
OCHOBY JIMIICHITHUX YyroBopa u3 paenokpyra MPC 38, kao mTo cy (HUIMOBH, BHJIEO 3aIHCH,
MpeJicTaBe, pyKOMKUCH, MaTeHTH M ayTOpCKa IMpaBa, JOK je 3a OcTaly HeMaTepujaliHy UMOBUHY J1aTa
MoryhHocT usbopa.

N3yzerak oq npumene MC®DU 16, ce ogHoCH U Ha yTOBOpE O JIM3UHTY Ha pok A0 12 meceuu u kpahe,
KOJU HE CaJpKe ONIUjy JIM3UHTA Ka0 U Ha JIM3UHTE KOJ KOJUX jé UMOBHHA KOja j¢ PEeIMET JIM3UHTA
Majie BpEeIHOCTH.

MCO®U 16 ce 6aBu OpOjHUM MUTABUMA!

- UJICHTU()UKOBAakEM JIM3UHTA - OTHOCHO YTBphHUBamkEM caJp>KUHE KOjy YyrOBOp MOpa UMatu Ja Ou ce
cMaTpaJio Jia JeCTe WX CaIPKU JTU3HHT;

- UIeHTU(HUKOBaka UMOBHHE - I'7Ie ce ojpel)yje Koja IMOBHHA MOXe, a KOja UIMOBHHA HE MOXKE OUTH
MPeMET JIM3UHT YTOBOPAa,

- neduHuCama JU3MHTa - OJHOCHO Jie(huHUCamba yClIoBa KOjU MOpajy OUTH HCIYHEHU J1a OM yroBop
IIPEHOCHO MPaBO KOHTPOJIE;

- O7IBajarba KOMIIOHEHTH JIM3HMHTA - TJE je MPOIMUCAHO Kako Tpeba MOCTYNUTH Yy CIIy4ajy Ja yroBOp
caJIp>Ku BUILE JIM3UHT U HEJTM3UHT KOMIIOHEHTH;

- KOMOMHOBaKka yrOBOPa - OJJHOCHO MPOMUCHBAKE YCIOBa Y KOjMa je TOTPeOHO Ja ce BUIIE yroBOpa
rocMaTpa 3aje/iHo J1a Ou ce YTBPAMJIO 1a JIM y KOMOMHAIU]U CTBApajy JIU3UHT; U

- mopTdosua TU3MHTA - TJE Ce /1a]y CMEPHUIIe KOMIIaHU]jaMa Y KOM CJIy4ajy MOTY, Kao OJIaKIlame, /1a
IIPUMEHE CTaHAap]l Ha rPyIly JIM3UHT yTOBOpa YMECTO M0jeIMHAYHO Ha CBaKH yTOBOD.

Hajseha nHoBuHa kojy yBoau HoBU MCO®U 16 ce onHOCH Ha KOPUCHUKE JIM3UHTa Koju he 1mo HOBOM
cTaHJapAy OuTu 006aBe3HU Ja MPU3HA]y UMOBUHY M 00aBe3e y OMIIaHCY CTama 110 OCHOBY CBHX CBOjUX
JIM3UHT apaH)XMaHa (TTOCJIOBHUX U (PMHAHCH]CKUX).

KopucHunm nu3uHra npu3Hajy JIM3MHT Kao CPEJICTBO M o0aBe3y y CBOjUM OWJIaHCHMMa CTama, y
M3HOCHMA KOjU Cy Ha MOYETKY Tpajama JU3UHTA jeTHaKU (ep BPEIHOCTH CpecTaBa Koja Cy MpeaMeT
JIM3UHTA, UJIH 110 CaJallli-0] BPEAHOCTH MUHUMAJIHUX IJ1ahama JTU3MHTa, ako je oHa Huxka. [Ipuinkom
n3padyHaBamka MHUHHMAJTHHUX Tulahama JM3WHTa, TUCKOHTHA CTOMA je KaMaTHa CTOMa CaapikKaHa y
JU3UHTY, aKO C€ OHa MOXXE YTBPJAUTH, a aKO C€ HE MOXE YTBPIHUTH, KOPUCTU C€ WHKPEMEHTaJIHA
KaMaTHa CTONa Ha 3ay)XKHBamkbe KOPUCHHWKA JM3WHTa. CBU WHUIMjATHU JUPEKTHH TPOIIKOBH
KOPHCHUKA JIU3MHTA /10/1a]y C€ U3HOCY KOjH je MPU3HAT Kao CPEJCTBO.
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HakoH moueTHOr mpu3HaBama KOPHUCHHK JIM3MHTA, BPEAHYje MMOBHHY KOja je HpEAMET JIM3WHTa
METOOM TPOIIIKA, OCHM aKO:

M) UMOBHMHA HHUje yJarame Y HEKPETHHHY KOje KOPHCHUK JIM3MHIA BpEAHYyje MO (ep BPETHOCTH Y
ckiany ca MPC 40 - THBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE WU

UHM) ce MMOBHMHA HE OJHOCH Ha KaTeTrOpHjy HEKPETHHHA, IOCTPOjermha M OINpeMe KOjy KOPHCHHK
JM3UHTa UCKaszyje MeTozoM peBaniopuzanyje u3 MPC 16 HekpeTrHuHe, ocTpojema U olpeMa, y KoM
cily4ajy je mMoryhe peBajopu3uMpaTH CBYy MMOBUHY M3 T€ KaTerOpHje HEKPETHHHA, MOCTpOjema M
orpeme.

[Ipema MeToam TpoIIKa, UMOBMHA C€ MEpH MO Ha0AaBHOj BPEAHOCTH HAMEHEHOj 3a aKyMYJIHpaHy
aMOpTH3allnjy U TYyOUTKE TI0 OCHOBY 00e3Bpel)erha MMOBHHE.

2.2. O0jaB/beHH CTAHAAPAU U TYMAUYeha KOjH jolll YBeK HUCY CTYIHMJIM HA CHATY

Ha nan u3naBama oBUX (DMHAHCH]CKHMX M3BEIITaja ciiegehn CTaHaap/Iu, lbHX0BE IOMyHE U TyMauckha
Oy cy 00jaBJbCHH, aJTH HUCY JOII YBEK CTYITHIIU HA CHATY:

Pedepenua Ha3us JlaTyM npuMeHe
IFRS 17 YroBopu 0 ocurypamwy 01.janyap 2023
Amanaman Ha |AS 1 Knacudpukanuja o6aBe3a xkao | 01. jamyap 2023
JYTOPOYHHX M KPaTKOPOYHUX
Awmannman Ha |AS 16 [Mponienype mpe namepasane | 01. janyap 2022
ynotpeoe
Amanaman Ha IFRS 3 Pedepenna ma Konnenryanau | 01. janyap 2022
OKBHP
Awmannman Ha |AS 37 Tpolka ucymemba yropopa 01. janyap 2022
lNogumma ynanpehemwa lNogumma yHanpehema | 01. janyap 2022
cranaapaa 2018-2020
Awmannman Ha IFRS 10 u IAS | Ilpomaja wim ymor umoBuHe | Omnoxeno jgok  IASB  He
28 u3Mmely WHBECTUTOpA U | M3BpUIIM  mpojekar  equity
ETOBOT  TIPUAPYKEHOT  HIIH | METOJIEe
3ajeJHUYKOT yJlarama

CanpxuHa 1 popma obpazaria GUHAHCHJCKUX U3BEIITaja U Caip>KMHAa MMO3UIHja y odpacuuma je
nponucana [IpaBunHuKoM o canpxunu u popmu oOpa3zana GUHAHCH]CKUX W3BEILTaja 3a IPUBpPEIHA
JPYILITBA, 33pyTe U Mpey3eTHUKE.

KonTHu oxBHp U caapxuHa pauyHa y KoHTHOM okBHpY nponucana je [IpaBUTHUKOM 0 KOHTHOM
OKBHUPY U CaJIp>)KMHU pauyyHa y KOHTHOM OKBHUPY 3a MPUBpPEAHA IPYLITBA, 3a/IpyTre U MPeay3eTHUKE.

[Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOJCTBY, (DMHAHCH]JCKU M3BEILTaju 00yXBaTajy: OMIaHC cTama, OUIaHe
ycIiexa, U3BeIITaj O OCTAJIOM pe3yJTary, U3BEIITaj] O TOKOBUMA TOTOBMHE, U3BEIITA] O IPOMEHaMa Ha
KanuTajay U HarloMeHe Y3 (pMHAaHCH]CKe U3BEIITaje.

I'pyna je y cactaBibarby OBUX (PMHAHCH]CKUX M3BEILTaja MPUMEHUIIO PAYyHOBOJACTBEHE MOJIUTHKE
obenonamene y Hanomenu 3, koje cy 3acHOBaHe Ha BaxkehiM pauyHOBOJICTBEHUM U MIOPECKUM
nponucuma Penyonuke Cpouje.
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3aBHCHO JAPYIITBO, Kao cCpeame npaBHO e mnpumemyje MCOU 3a MCIL. VYV mnocrynky
KOHCOJIMJAlMje 3aBHCHO JIPYLITBO HHUj€ M3BPILIWIO MpuiarohaBame padyyHOBOJICTBEHUX IMOJIUTUKA
MaTU4YHOM ApymTBy. Haj3Hagajauje paznuke ce ogHoce Ha MCOU 9 — OuHaHCHjCKU WHCTPYMEHT,
MC®U 15 — IIpuxoau ox yropopuma ca kynuuma u Ha MPC 20 — JIp>xaBHa naBama.

Edextn HenmpunarohaBama pauyHOBOJCTBEHUX MMOJIMTHKA HEMAjy MaTEpUjaTHO 3HAYAjHU yTHIIA] HA
KOHCOJIMI0BaHe (PMHAHCH]CKE M3BEIITA]jC.

2.5. Ynopeanu noganu
YnopenHe nogaTke MpeAcTaBbajy GUHAHCH]CKH W3BEIITAjU ['pyrie Ha 1aH U 3a TOIMHY KOja ce
3apimasa Ha qaH 31.12.2020. rogune, Koju Cy OWiIM peIMeT He3aBUCHE PEeBH3H]E.

2.6. Hacrasak nmocjioBama

OdunaHcHjck u3BemTaju Jpymrsa 3a roguny 3aBpiueHy Ha naH 31.12.2021. roaune cy cacTaB/beHU
10 Ha4eIy CTaJIHOCTH MOCIOBAbA.

3.PAYUYHOBOJACTBEHA HAYEJIA

[Ipu cacraBipamy pUHAHCH]CKUX M3BeIITaja ['pyre yBaxkeHa cy cieneha Hadena:
Haueno crannocty,

Haueno mociaennoctw,

Haueno onpesnocty,

Haueno cymrrune uznan dhopme,

Haueno y3pouHocTH pHX0/ia U pacxoja u

Hadverno mojeaquHavHOT IPOICHUBAbA.

N O O R O

VYBaxaBameM HaueJa CTAJIHOCTH, (MHAHCH]CKU U3BELITAJU CE€ CacTaBJbajy MO/ NPETIOCTaBKOM Ja
MMOBUHCKH, (PUHAHCH]CKH U IPUHOCHU 0J105ka) J{py1ITBa, KA0 ¥ €KOHOMCKA MOJIMTHKA 3€MJbE U
CKOHOMCKE MPUJINKE Y OKPYXKEemY, oMoryhaBajy mocioBame y HEOrpaHUIEHO JIyroM poky (,,Going
Concern® nmpunmum).

Haueso gociienHocTH moapa3zymeBa Jia ce Ha4WH NPOIICHHBamka CTamba U MPOMEHA Ha UMOBHHU,
o0aBe3ama, KaruTaty, IPUXoJuMa, pacXoANMa U Pe3yaTaTy MOCIoBama, TO JecT Ja ce HaUMH
MPOIICHNBakha OMIIAHCHUX TTO3UIUja J[pymTBa, He Memba Y AyKEeM BPEMEHCKOM pa3fao0spy. AKO, Ha
mpuMep, 300T ycariamniaBama ca 3aKOHCKOM PeryJIaTHBOM, 10 IPOMEHe unak aohe, oOpasziaxe ce
pasJor mpoMeHe, a e)ekaT MPOMEHe ce MCcKa3yje CXOIHO 3aXTeBHUMa U3 PO(PECHOHATHE PETyIaTHBE
BE3aHHM 3a MPOMEHY HauWHAa MPOICHUBAbA.

HaueJs10 onpe3HocTH 1ojipasyMeBa yKJbydnBame ojjpel)eHor HUBOa ompe3a Mpu cacTaBJbamby
¢buHaHcHjcKkux u3BemTaja JpymTsa, Koje Tpeda a pe3yiTupa ia UMOBHHA U TPUXOJIU HUCY
MpeLEemkeHH, a 1a 00aBe3e U TPOLIKOBU HUCY MOTLEHEeHU. MelyThM, yBakaBame Hauena Ope3HOCTH
He Tpeba pa3yMeTH Ha HaUMH CBECHOT, HEPEaTHOT YMamkewa Nprxo/ia U KanuTana J(pymTsa; To ject
CBECHOT, HepeastHOT yBehama pacxona u ob6asesa JlpymTsa.
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Hauwme, y OxBupy je MOTEHIIMPAHO Jla yBa)KaBambe Hadesa ONPE3HOCTU HE CME J1a UMa 3a MOCIIEAUILY
3HAYajHO CTBApamke CKPUBEHUX PE3EPBU, HAMEPHO YMAKEHE NMOBHHE HIIH ITPUXO0/a, UM HAMEPHO
npeyBelnvaBame 00aBe3a WK TPOIIKOBA, jep Y TOM cilydajy (GHUHAHCH)CKU U3BEIITajH HEe OU OuiH
HEyTpaJIHU U, CTOTa, HEe Ou OWiIM Moy3JaHu.

Haueno cymruna u3Haja popme rojpasymeBa Jia Ipyu €BUICHTUPAY TpaHcakiyja Jpymrsa, a
THUMeE, TIOCJIETUYHO, U TP CaCTaBJbalby (PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja, PAUyHOBOJCTBEHO 00YXBaTamkE
Tpeba a ce BPIIM y CKIIay ca CYIITHHOM TPAaHCAKILHMja U BbUXOBOM €KOHOMCKOM peaiHomhy, a He
CaMO Ha OCHOBY HUXOBOT IIPaBHOT 00JIMKA.

YBaxaBameM HaueJia Y3pOUHOCTH NPHUXO0Ja U pacxoJa, Npru3HaBame edekara TpaHCaKIuja U
npyrux aorahaja y J[pymTBy HHje Be3aHO 32 MOMEHAT KaJla ce TOTOBUHA WJIM TOTOBUHCKHU
€KBHBAJICHTH, 110 OCHOBY THX TpaHCaKIMja u qorahaja, mpuMe Win uciiare, Beh ce Besyjy 3a
MOMEHAT Kajia ce foroje. TakBuM mpuctynom omoryheHo je ga ce KOpucHULU (PUHAHCH]CKUX
M3BeIITaja He HH(OPMHUIIY CaMO O MPOILINM TpaHCaKIjama J{pymTBa Koje cy mpoy3poKoBae
UCIUIATy U IpUMama roToBuHe, Beh n o6aBe3ama JlpymiTea qa ucmiaTi roTOBUHY y OyayhHoCTH, Kao
U 0 pecypcrMa KOjH MpeJICTaBIbajy TOTOBUHY Koje he ApymTBo npumuth y OynyhHoctu. Jpyrum
pednMa, yBajkaBameM Havella Y3pO4HOCTH MPUXoa U pacxoja odezdehyje ce nundopmucame o
MPOILINM TPaHCAKIjamMa U IpyruM AorahajuMa Ha HAaYWH KOjH j€ HajynoTpeOJbUBHUjH 32 KOPUCHUKE
MIPH IOHOIICHY EKOHOMCKHX OJITyKa.

Haudeno nojenmHavyHor npouemnBama 1moipasyMeBa Jla €eBeHTyallHa IPYyITHA IPOICHUBakbha
pasnMUUTUX OMIaHCHUX mo3unuja pymrTea (Ha mpumep, UMOBHHE WU 00aBe3a), paau
panroHanu3aIyje, IPOUCTUIY U3 BUXOBOT T0j€MHAYHOT MTPOICHUBAbA.

4 MIPEIVIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITOJIUTUKA

4.1. Kopumhemwe npouemnBama

CacraBibame U NpHKa3uBambe (GUHAHCHU]CKUX U3BewTaja y ckiany ca MPC u MCOU u
padyHOBOJCTBEHUM nponucuma Baxkehum y Penmy6nnuun Cpbuju 3axTeBa o1 pykoBojacTBa Jlpymrsa
kopuutheme Hajo0pUX MOryhHX MpolieHa U pa3yMHUX IPETHOCTaBKHU, Koje UMajy edekTe Ha U3HOCe
HCKa3aHe y (MHAHCH]CKUM M3BELITajuMa U HallOMeHaMa y3 (UHAHCH]CKEe U3BELITaje.

JleTasbHUjH MTpHUKa3 KOPUIINEHUX PavyyHOBOJICTBEHUX IpoleHa Aat je y Harmomenu 4.

4.2. IIpepauyHaBame CTPaHUX cpeAcTaBa Miiahamkba M pauyHOBOJCTBEHM TPETMAH KYPCHHX
pa3jiuka u epeKkaTa BaJayTHe Kjay3yJie

CraBke ykibydeHe y puHaHcHjcke u3Bemraje ['pyne ogmepanajy ce KopuihemeM BalyTe MPUMapHOT
€KOHOMCKOT OKpyXema y kome ['pyne nociyje (pyHKIIMOHaNHA BayTa).

@duHaHCH]CKH U3BEIITAjU PUKa3yjy ce y xusbagama PCJI, koju npencraBsba QyHKIMOHAIHY U
W3BENITajHY BanyTy pymTBa.

Csa cpenctBa u 00aBese y CTpaHUM cpeicTBUMA Iahama ce Ha JjaH OuilaHca cTama pepavyyHaBajy y
HBUXOBY JMHAPCKY NPOTUBBPEIHOCT IPUMEHOM 3BaHUYHOT Cpember eBU3HOT Kypca Haponne O6anke
Cpbuje Baxxehum Ha Taj 1aH.
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[TocnoBHE MpoMeHe y CTpaHUM CpeAcTBUMA Iahamka TOKOM TOAMHE NpepadyHaBajy ce y IHHApCKy
MIPOTUBBPEAHOCT MPUMEHOM 3BaHUYHHUX JIeBU3HUX KypceBa Haponne 6anke CpOuje BaxehuMm Ha nan

IOCJIOBHEC ITPOMCHE.

ITo3uTHBHE M HEraTUBHE KYPCHE Pa3/IMKe HACTaJIe IIPEPadYyHOM CPEACTaBa U 00aBe3a UCKA3aHUX Y

CTpaHUM CpeJCTBUMA I1ahama U IpepauyHOM TpaHCaKIMja Y TOKY FOJJMHE €BUJICHTUPA]Y CE Y

OwmaHCy ycrexa, Kao (GPMHAHCH]CKH MTPUXOIH, OJTHOCHO (PMHAHCH]CKU PACXOIH.

[To3uTUBHYU ¥ HETATUBHU €(EKTU YTOBOPCHHX JACBU3HUX KIIay3yJia y Be3U MOTPAKUBamka U 00aBe3a,
HACTaJId MPUMEHOM YTOBOPEHOT Kypca, Takolje ce uckasyjy Kao 1e0 GUHAHCH]CKHUX MPUXO/Ia,
OJTHOCHO (DMHAHCH]CKUX Pacxo/a.

3BannyHM cpenmu KypceBu Haponne 6anke CpOuje, kopuimheHn 3a mpepadyH JEBH3HHX MO3HIIN]ja
Oounanca crama Ha aaH 31. genemOpa 2021. u 2020. rogune y QpyHKIHOHAIHY BalyTy, 3a MOjeINHE

CTpaHe BaJyTe Cy:

Valuta

EUR
usb

4.3 T'pyna 3a KOHCOJIUIAM]Y

31.12.2021. 31.12.2020.
117,5821 117,5802
103,9262 99,6637

I'pymy 3a KOHCONMMIAIM]y YMHE MATHYHO JPYIITBO U HUKE HaBECHA 3aBUCHA, IPUAPY’KEHA U
3ajeTHNYKU KOHTPOJIMCaHAa JIPYLITBA Y 3€MJbU U HHOCTPAHCTBY.

op. Marnunun Mudpa %
Hasus apymrsa ITNb opoj nenatHocTh[Pa3BperaBame | CTaTyc |BJIACHUINTBA
Matu4Ho | AKIHjCKH
1. [AJI®A-TIJIAM A1 BPAKBE (100402750 07137923 2752 BEJIMKO | npymTBo | Kamuran
3aBUCHO 100%
2. | ®OC IOO-CYPAYJIMIJA  |109532071| 21198943 2521 CPEILE | npymireo | Asnda miam
4.3.1. 3aBucHa IpymTBa
MaruyHO HpaBHO JMIIE UMa KOHTPOJY HaJl 3aBUCHUM MIPABHUM JIMIEM YKOJIUKO HCIYHaBa CBa TPU
cneneha ycnosa:
1. Hma moh HaJl EeHTUTETOM Y KOjU j€ HHBECTUPAJIO:
2. N310xeHo je BapujaOMIIHUM TPUHOCHMA WJIM MMa IpaBa Ha BapHjaOHIIHE IPUHOCE T10

OCHOBY CBOT ydyemrha y eHTUTETY Yy KOjH je UHBECTUPAJIO; U
3. [Tocenyje criocoOHOCT Jja KOPUCTHU CBOjy MOh HaJl EHTUTETOM Y KOjH j€ MHBECTUPAJIO Kako Ou
YTHIIAJIO Ha U3HOC TIPHHOCA 32 HHBECTUTOPA.
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3aBHUCHaA IpyLITBa c€ KOHCOJUIY]Y OJl IaHa KaJa ce KOHTpOoJja MpeHece Ha MaTUYHO JIPYLITBO, a ca
KOHCOJIMJAIM]OM C€ TIPecTaje OJ laHa KaJla IOMEeHyTa KOHTPOJIa IPECTaHe.

PauyHoBoacTBeHH MeTo1 HabaBHe Bpennoctu (Purchase method) je MeTos koju ce mpuMemyje Kako
Ou ce pauyHOBOICTBEHO O0YXBATHIIO CTUIAHE 3aBUCHOT JPYIITBA O] CTPAHE MATHYHOT JPYIITRA.
Tpoiak mpey3umara JApyIITBa ce 0JMepaBa Kao ¢ep BPeAHOCT JaTHX CPEACTaBa, EMUTOBAHHUX
HMHCTPYMEHATa BIACHMYKOT KalMTala Wik o0aBe3a HaCTAIMX WM MPEY3ETUX Ha JIaH Mpey3nMarba.

CpencTBa Koja ce CTEKHY CTHIIaEM JPYIINTBA, a KOja ce MOT'Y T0jeIMHAYHO HIICHTH()DUKOBATH Kao U
CTBapHE U MOTEHIMjaTHE TIpey3eTe 00aBe3e, MHUIUjATHO Ce MPOICHYjy npema (ep BpeIHOCTH Ha
JIaH CTUIamka, 0e3 003upa Ha BUCMHY MHTEpeca KOjU HUJ€ MO KOHTPOJIOM.

4.3.2. Ilpuapy:KeHa IpylITBa

[IpunpysxeHa nIpymrBa Cy OHU IpaBHU Cy0jeKTH y KOjMa MaTHYHO APYINTBO MMa 3HA4YajaH yTUIA], a
KOj€ HUje HH 3aBUCHO APYIITBO, HUTU y4yelihe y 3ajeIHIYKOM yJaramy.

3HayajaH yTHUIaj 1oipa3yMeBa MOh y4ecTBOBamwba Y JOHOLIEHY (PMHAHCUJCKUX U MTOCIOBHUX OJJTyKa
JPYILITBA y KOj€ j€ yIarame U3BPIICHO, alli HE M KOHTPOJIE WX 33jeJHUYKE KOHTOJIE HaJl TUM
MOJUTHKAMA.

VYnarama y npupyskeHa JIpylITBa ce payyHOBOJCTBEHO 00yXBaTajy M0 pauyHOBOJCTBEHOM METOY
yaena (equity method).

[Ipema meTony yzaena, MHBECTUIMja Y IPUAPYKEHO JIPYIITBO MPBO CE MPHU3HAje 10 HaOABHO]
BpeHOCTH (y BUCHHU MHBECTHIIM]E), @ 3aTHUM C€ HaKOH JIaTyMa CTULamba, KElbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT
noBehaBa WK cMamyje 1a 01 ce MPU3HA0 HHBECTUTOPOB YAE0 Yy NOOUTKY WK I'YOUTKY EHTUTETA Y
KOjH je HHBeCTHpaHO. VIHBECTUTOPOB y/1€0 y TOOUTKY WM I'YOUTKY €HTUTETa Y KOjHU j€é HMHBECTUPAHO
MpHU3Haje ce y T0OUTKY WM r'yOuTKY MHBecTUTOpa. Pacnonene 1oOUTH NpuMIbEHE OJ] eHTUTETA Y
KOJU j€ MHBECTHPAHO yMamYy]y KIbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT UHBECTHULIM]E.

Taxolhe Moxe OUTH HEOITXOJHO KOPUTOBAKE KIUTOBOICTBEHE BPEAHOCTH UHBECTUIIM]E 300T
IIPOMEHA MPONOPLHUOHAIHOT y/ie]a MHBECTUTOpA Y EHTUTETY Y KOJU j€ MHBECTHPAHO, a KOje
MIPOM3HJIA3H U3 IPOMEHA y KalluTajdy EHTUTETA y KOJU J€ MHBECTUPAHO KOj€ HUCY MpU3HATE y TOOUTKY
WINM TYOUTKY TOT €HTUTEeTa. Y TaKBe IPOMEHE CIaJiajy MPOMEHE Koje Cy MoceAnlia peBalopu3aluje
HEKpETHHHA, TOCTPOjeha U ONpPeMe U pa3iuKa y JeBU3HUM KypceBuMa. VIHBECTUTOPOB €0 y TUM
IIpOMEeHaMa MPU3Haje ce AUPEKTHO Y KaluTaly HHBECTUTOPA.

WuBecTuTop npekuaa ja KOpUCTH METOJ yJena o JaTyMma Kaja IpecTaHe Ja MMa 3HavajaH yTHUIa]
HaJ MPUAPY>KEHUM €HTUTETOM U J1a O] TOT IaTyMa pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTa HHBECTULIU]Y Y
ckiany ca MPC 39, nox yciioBoM J1a NpuApyKEHU EHTUTET HE TOCTAHE 3aBUCHU EHTUTET WU
3ajeTHUYKHU ToayxBar y ckianxy ca MPC 31.

KmurosocTBeHOM BpeHOLIhy HHBECTHIIM]E Ha AaTyM Kajia OHa MpecTaHe Ja Oyae NpuapyKeHu

EHTHUTET CMaTpa IeHy Ha0aBHY BPEIHOCT MPU HEHOM MTOYETHOM O/IMEpaBamy Kao (PMHAHCH]CKO
cpeacTBo y ckiany ca MPC 39.
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AKO je yZIeo HHBECTUTOpa y TyOHUIIMMa IPHUIPYKEHOT APYIITBA jeTHAK Wi Behn of meroBor ydenrha
y IPHUIPYKEHOM JPYIITBY, HHBECTUTOP MPECTaje J1a MPU3Haje CBOj YAEO Y AajbuM ryournuma. Hakon
ITO ce y4yemhe HHBECTUTOPA CBEJIC Ha HYITY, BPIIIH CE PE3EPBUCAHE 32 EBEHTYAIHE JaJbe TYOUTKE U
o0aBe3a ce IpU3Haje caMo JI0 U3HOCA 33 KOjH MHBECTUTOP CHOCH MIPABHY MM KOHCTPYKTHBHY
o0aBe3y WIIH je U3BPIINO TU1ahamke y KOPUCT MPHIPYKEHOT IPYIITBA.

AKO IpUAPYKEHO IPYIITBO KaCHHU]E MOCIyje ca T0OMTKOM, HHBECTUTOP IMOHOBO MTOYUILE Ja IPU3HAje
CBOj yJI€0 Y TO] JOOUTH CaMO HAKOH IITO C€ HEroB Y/e0 Y JOOUTH M3jeqHAYH Ca yAEJIOM Y TyOUTKY
KOjU paHuje HUje OMOo IMpU3HAT.

4.3.3. 3ajenHUYKH KOHTPOJIMCAHA PYIITBA

3ajelHNYKH KOHTPOJIMCAHO APYIITBO j€ 3ajeJHUYKH MOyXBaT KOjU MOIpa3yMeBa OCHUBALE JPYIITBA
y KOM CBaKH 0J1 yUE€CHHUKA y 3ajeJHUYKOM IMOAYXBaTy UMa cBoje yueurhe. 3ajeIHUYKH KOHTPOJIUCAHO
APYUITBO MOCITYje HA UCTH HAYMH Ka0 U Jpyra JPYIITBa, OCHM ILITO CE yTOBOPHUM apaHKMaHOM
n3Mel)y y4ecHHUKa y 3ajeTHIYKOM TI0JyXBaTy YCIOCTaBJba 3ajeJHUYKA KOHTPOJIA HaJl EKOHOMCKOM
aKTHBHOIIhY HOBOOCHOBAHOT JIPYIITBA.

3ajeJHUYKN KOHTPOJIMUCAHO JAPYIITBO KOHTPOJIMIIE UMOBHHY 3ajeIHUYKOT [TOIyXBaTa, pey3uma
obaBe3e 1 cHocH pacxoje u 3apahyje nmpuxoae. OHO MOXKE 3aKJbyYHNBATH YTOBOPE Y CBOj€ BIIACTUTO
uMe 1 npubaBsbaTé (PUHAHCHU)CKA CPEIICTABA 32 MOTPeOe aKTUBHOCTH 3ajSJHHYKOT ToayxBaTa. CBaku
YYECHUK MMa IIPABO Ha YJIC0 y TOOUTHU 3ajeTHUYKN KOHTPOJIMCAHOT JAPYINTBA, HAKO HEKA 3ajeTHUIKN
KOHTPOJIMCAHA IPYIITBA TaKohe MoApa3yMeBajy IeJbeibe CaMUX MTPOM3BO/IA 3aj€AHUYKOT TOAyXBaTa.

VuecHHUK y 3ajeIHUYKOM MOAyXBaTy MPHU3Haje CBOje yuemnhe y 3ajefHHYKH KOHTPOJIMCAHOM JIPYILITBY,
kopunihemem MeToza yaena (Equity meron).

4.4. Goodwill

Goodwill npezacraBiba BUIIaK TPOIIKA MPH CTHIIAKY JPYIITBA y OMHOCY Ha (ep BpeaHocT yuenrha y
HETO NIMOBMHH CTEUEHOT JIPYIITBA, HAa JaH cTUllamka. [loueTHO ce npu3Haje mo HabaBHO] BPEJHOCTH,
KOja MpeJicTaBJba M3HOC 3a KOjU TPOLIAK MOCIOBHE KOMOMHAaIM]je mpeMaillyje ydemthe crunaona y
HeTo (hep BpeIHOCTHU MPETO3HATIbUBE HMOBUHE, 00aBe3a U MOTEHIMjaIHUX 00aBe3a.

Goodwill creuen y mocioBHOj KOMOMHAITH]HU MPEICTaBIba MTahame KOje je U3BPIINO CTHIIAJIALL,
ouekyjyhu Oyayhe ekoHOMCKE KOPUCTH O] Cpe/ICTaBa Koja ce He MOTY TojeIMHaYHO MPETMO3HaTH U
0JIBOJ€HO MPHU3HATH.

CBaku BUIIIaK cTeYEHOT yyenrha y HETO MMOBHHHM HM3HAJl TPOIIKa CTULaka IPU3Haje ce 0Max Kao
MIPUXOJI IEPUOJIA.

[Tocne moueTHOT MpU3HABaWka, CTUIANIAI] BPEIHYje TOOAWHILI CTeUeH Y MOCIOBHO] KOMOUHAIIH]H 110
Ha0aBHO] BPEHOCTH/IIEHU KOIITamka, YMAmHEHO] 3a CBE aKyMYJIMPaHe TyOUTKE 01 yMamkemha
BPEIHOCTH.

Goodwill creyen y mocroBHOj KOMOMHAIM]H ce HE aMOPTU3Yje. YMECTO TOra, CTUIIAJall Ta TECTHPa
paau yTBphuBama MOTEHIM]aTHOT YMamkEha BPEHOCTH j€THOM TOJIUIIEE UITH Yelhe YKOJIUKO
norabaju niM npoMeHe OKOJIHOCTH yKa3yjy Ha TO J1a je MOIJIO A0hH JI0 yMamemha BPEIHOCTH, Y
ckiany ca MPC 36 ,,YMameme BpeTHOCTH UMOBHHE .
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45, IMocioBHM Mpuxoau
HpyutBo BpIM Npu3HaBame npuxoja y ckiaay ca MCOU 15 kpo3 mozen o neT Kopaka:

1) UnenTudukamnmja yropopa ca Kynipma - yroBOpHE CTpaHe Cy 0J00puIie yroBop MUCMEHO, U
obaBe3alie Cy ce Jia UCITyHEe CBOje 00aBese;

2) Unentudukanuja yropopue obapese (00aBe3e YMmbEHA) Tj. J1a JIU j& TO UCIIOpYKa J00pa Win
yCIlyTe -IpYIITBO MOXeE J1a MACHTU(UKY]je TpaBa CBUX CTpaHa Y BE3H ca J0OpUMa WK yclIyrama Koje
ce MPeHoce;

3) YTBphuBame 1ene TpaHcakiyje - APYIITBO MOXKeE J1a UACHTH(HKY]je ycioBe Tuiahama 3a 100pa mim
yCIIyTe Koje ce MPEeHoCe;

4) Anokamnuja 1eHe TpaHCaKIMje Ha YTOBOpPHE 00aBe3e - caapKWHa YroBOpa je KoMepIrjaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme wim u3Hoc Oyayhux Tokoa rotoBuHe J[pymiTsa ja ce mpoMeHe
Kao pe3yiTar yropopa): u

5) IlpusHaBame nMpuxoja Kajia ce UCIyHe YTOBOpHE 00aBe3e - MOCTOjU 3HayajHa BepoBaTHONa fa he

JpymTBo 106MTH HaKHATy Ha KOjy he uMaTu rpaBo y 3aMeHy 3a Jo0pa WiH yciyre koju he Outu
ucrnopy4enu Kymiy. [ITpunrkom Bpiiema mporeHe Ja v je BEpoBaTHO J1a he Hamiata HeKor u3Hoca
HakHaje OMTH u3BpIIeHa, J[pymTBo pa3marpa caMo cHoCOOHOCT M HaMepy KyIIla Jia TUIaTH Taj U3HOC
HaKHaJIe JI0 UCTEeKa poka jocneha.

Kopak 1: Unentudukaiyja yropopa ca Kyniuma

YT0BOD je criopa3yM JiBejy CTpaHa Koju Kpernpa obaBe3yjyha nmpaBa u obaBese 3a CBaKy CTpaHy.
MCO®U 15 ce mpuMemyje Ha cBe YroBOpe KOju UMajy cBe oA cienehux oammka:

1. ctpane cy ogoOpuiie yroBop u o0aBe3aje ce Ha H3BpIIEHE YTOBOPHUX 00aBe3a;

2. mpaBa u 00aBe3e cTpaHa y yroBopy c€ MOTY UIEHTH()UKOBATH;

3. ycnoBu minahama ce Takohe Mory uaeHTU(PHUKOBATH;

4. yroBOp j€ KOMEpIM]jaJTHOT KapaKTepa;

5. BepoBatHO je na he ce HaKHaIa U3 yroBopa HaIUIATUTH.

Kopak 2: Unentudukamuja yroopHe o0aBese

VYroBopHa obaBe3a (00aBe3a YA - €HT: nepdopMaHile 00JUraTHoH) je HehHHUCaHa YTOBOPOM
Kao 00aBe3a Jja ce U3BPIIU MPEHOC KYIIIY OJIBOJUBE pOOE WIIM YCIIyTe, MOJeIMHAYHO WIIN 3aj€JHO UITH
y ceprjama TOKOM BpeMeHa. AKTUBHOCTH KOj€ He Pe3yATHPajy Y IPEHOCY pode UK yCiayra KyIiy
HHUCY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca Kyniuma u Hehe moBectr 10 mpu3HaBama MpUXo/Ia.

[ToTpebHo je na cneneha nBa KpuTepujyma Oyay UCITyHeHa J1a Ou ce HeKa poda Wik yciryra cMaTpaiu
OJIBOJUBOM:

- Kymnar mosxe 1a mMa KOpUCTH OJT TI0jeAMHAYHOT 100pa UK yCIIyTE;

- OGehame 1a ce mpeHece poda WK ycayra je OABOJHBO 0O/ ocTanux obehama U3 yroBopa.
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Kopak 3: YTBphuBame 11eHe TpaHCcaKkiuje

Llena TpaHcakIyje npencTaBba M3HOC HAKHAJIE Ha KOjy [IpyITBo oueKkyje Ja uMa ImpaBo y 3aMeHy 3a
npeHoc ooehanux pobda wim yciryra u UCKJby4yje u3Hoce Hartahane y ume tpehux crpana (HIIp.
[1IB).

[TpunukoM BapujabuiIHE KOMIOHEHTE, H3HOCH KOjU ce uciuiahyjy Kyniy (Hip. pedyHnaanuje uim
pabaTH) ¥ HEHOBUaHe HakHaje. BapujabuiiHe KOMIIOHEHTE MOTY Jia YKJbY4y]y TOITYCTe, IIPaBo
MoBpaTa, pa3He NOJCTULIAje, OOHYyCe, Ka3HEe U CIIMYHO.

BapujaOuiine KOMIIOHEHTE HaKHaJIEe ce OAMEpaBajy yrnoTpedom IBe METoIe:

- METOJIa OUYEKHUBaHE BpeIHOCTH (0a3upa ce Ha MOHJCPUCAHUM OYCKUBAHUM BPETHOCTUMA Y OJHOCY
PELMMO Ha CIIMYHE YTOBOPE) U

- METOJI jeJTHOT HajBepOBATHH]ET W3HOCA (M3HOC KOJH j€ HajJBEPOBATHH]H J1a CE JIECH Y ClTydajeBUMa
HIIP. Ka/1a TOCTOjH MaJI0 M3HOCA 33 Pa3MaTpame).

Kopak 4: Anokanuja ieHe TpaHcakije Ha YTOBOpHE o0aBe3e

Ilena Tpancaknuje u3 3. Kopakaka ce amonupa Ha CBaKy yroBOpHY o0aBe3y Ha 0asu IojeIMHaAYHUX
(camMocTallHKX) MPOJAjHUX [IEHA CBaKe YrOBOpHE o0aBese.

CaMocTanHa npo/ajHa [ieHa je OHa IIeHa 0 K0joj Ou ce poba uiu yciayre 3aceOHO MpoaaBare.
Kopaxk 5: [Ipu3naBame npuxo/ia HAaKOH IIITO je CBaKa yroBopHa o0aBe3a HCIYHCHa

Ilena TpaHcakIHje aJolupaHa Ha CBaKy OJ1 yTOBOPHUX oOaBe3a (Kopak 4) MmpH3Haje ce Kao MPUXO/]
KaJla je UCIYHBEHhEmhe 00aBe3e HACTallo U TO Y OJpel)eHOM TPEeHYTKY Y BPEMEHY.

Hcnymeme HacTaje Kaja je KoHTpoaa Haa ooehanuM 1obpruMa Uiy yciryrama npeHelieHa Ha KyIna,
Tj. KaJa oH ©Ma MOTYhHOCT /1a yrpaBiba KOpHUIINEHEeM Te UMOBHHE U MOTYNHOCT J1a 3HA4ajHO CTHYE
CBE MPEOCTajie KOPUCTHU Off TE IMOBHUHE.

Cnenehu ¢dakTopu ce MOr'y KOPUCTHUTH 3a pa3MaTpame Jia JH je AOILIO A0 IPEeHOca KOHTPOJIe:

- ApymTBo je pU3NYKHU NpEeHeo UMOBHHY Ha KYIIIa,

- KO MMa 3aKOHCKO MPaBO HaJl UMOBHUHOM,

- PU3UIIM U HAKHAJIE Y BE3U Ca BIACHUIITBOM,

- IpUXBaTakbe€ UMOBHHE O] CTpaHEe KYIILa,

- IpymTBO MMa cajanisme paBo Ha HAIUIATy 110 OCHOBY HMOBHUHE.

JIpyIITBO j€ MPHIIMKOM aHau3e npBe npuMene crtanaapaa MCOU 15 nouuto 1o 3akibydka 1a
MpUMEHa OBOT CTaHJap/a HeMa yTHUllaja Ha IpuIokKeHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje, HUTH |
pe3yaTHpalia KopeKiuju Hepacnopehenor nooutka Ha gan 01.janyapa 202 1.roguse.

4.6. ITocsioBHM pacxoau

VYKyInHe NOCIOBHE pacxo/ie YnHe: HabaBHA BPEJHOCT MpoJaTe pode; CMambehe BPEIHOCTH 3aIuXa
HEJOBPIIEHUX U TOTOBUX MPOU3BO/A U HEJOBPILEHUX YCIIyra; TPOIIKOBU MaTepujaja; TPOLIKOBU
rOpHBa U €Hepryje; TPOLIKOBH 3apajia, HaKHaJa 3apajia U OCTaIM JUYHHU PAacX0; TPOLIKOBH
MIPOU3BOJIHUX YCIIyTa; TPOUIKOBU aMOPTHU3allHje; TPOIIKOBU JYTOPOUYHUX PE3EPBUCAA;
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HEeMaTepHjaTHu TPOIITKOBH, YMAkEHHU 3a MPUXO0JIC OJ1 aKTUBHUPAka yUUHAKA U poOe 1 moBehame
BPCAHOCTH 3ajIMXa HCAOBPIICHUX U 'OTOBUX IPOMU3BOJAa U HCAOBPIICHUX YCIIyra.

OCHOBHU €JICMEHTH M Hauella MPU3HaBamba Pacxo/ia cy:

/a/ pacxonu ce MpU3HA]jy, OTHOCHO €BUACHTHPA]Y U UCKa3y]y Kajla CMambemne Oy IyhnX eKOHOMCKHIX
KOPHUCTH KOj€ je TIOBE3aHO ca CMamhCHEM Cpe/IcTaBa WiH oBehameM 00aBe3a MOXKe MOYy3/1aHo Jia ce
U3MEpH;

/6/ pacxomu ce MPU3HAjy Ha OCHOBY HETMOCPEIHE TOBE3aHOCTH PAacXo/ia ca MpuxoaumMa (Haveso
Y3POYHOCTH);

/1i/ kana ce o4ekyje na he eKOHOMCKE KOPUCTH MPUTUIIATH TOKOM HEKOJIUKO 0OpadyHCKHX NIEPUOa, a
MOBE3aHOCT Ca MPUXOJIOM MOJXKE JIa CE YCTAHOBH y IIMPEM CMUCITY HITH IIOCPEIHO, PACXOIH CEe
NPU3HA]Jy IIyTEeM IOCTYIKa CUCTEMCKE M Pa3yMHE aJlOKaIlHje;

/n/ pacxonu ce MpHU3HAjy KaJia U37aTak He JOHOCH HUKAKBEe EKOHOMCKE KOPHCTH HITH KaJia v J10
M3HOCa 10 Kojer Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH HE HCITyHhaBajy YCIIOBE UIIH Cy MPeCcTalle 1a UCITYHhaBajy
yCIIOBE 32 TIPU3HaBamke y OMIIAHCY CTamba Kao CPEICTBO;

/e/ pacxou ce PU3HAjy U Y OHHM CJIy4ajeBUMa KaJa HacTaHe o0aBe3a 03 HCTOBPEMEHOT
MPHU3HABaKka CPEJICTBA.

Ha6aBHa BpeqHocT mpojare poOe Ha BETUKO YTBphyje ce y BUCHHH MPOJIajHe BPEIHOCTH pode Ha
BEJIMKO, YMAamkCHE 32 H3HOC YTBPlCHE pa3iiuKe y IIeHU U yKankyiucanor [1/IB cagpxanux y
BPEIIHOCTH MPOJIaTe POOE HA BEITUKO.

Ha6aBHa BpenHocT mpozare poOe Ha Majio yTBplyje ce y BUCHHU IPUX0/ia O] Ipojaare pooe,
yMamkCHHUX 332 U3HOC YTBphEeHE pas3livKe y IeHH, Kao U 3a H3HOC yKankyaucaHor [1JIB, cagpxanux y
BPEIIHOCTH MpojaTe pode Ha MaJo.

4.7. TpomkoBy no3ajM/buBama

TpomkoBH 1M03ajMJbUBaKka KOJU CYy TUPEKTHO MPUIIMCHUBU CTUIIAKY, U3TPATHHU I TPOU3BOIHI
CpelCTBa Koje ce KBanu(pUKyje YMHE J1e0 HabaBHE BPEAHOCTH/IICHE KOIITama TOT cpeacTBa. pyru
TPOIIKOBH NI033ajMJbHBaa C€ MPU3HAjJy Kao pacxo/l.

4.8. DUHAHCHjCKHU NPUXOIH U PACXOIH

OuHAHCHU]CKH MPUXOIH U pacxo i o0yXBarTajy: MPUX0JIE U pacXoe U3 OJHOCA Ca MATUYHUM,
3aBHCHHMM U OCTAJUM MOBE3aHUM MIPaBHUM JIMIIMMA ; IPUXOJIE B pacxoje o] kamara — o Tpehux
nuna (He3aBUCHO O] TOTA J1a JIU Cy JTOCTIENH U J1a JIU ce Tiahajy Wild IpUIIcyjy U3HOCY
NOTpaKMBama WK 00aBe3e Ha JJaH OMJIaHCHpama); MPUXOJE U Pacxo/ie 0] KypCHHUX pa3jvKa U
edekaTa BaTyTHE KJlay3yJse — rpema Tpehum nuiuma; u octasie pruHaHCH]CKe PUXO0JIE€ U PacXo/Ie.

[Tpuxoau ox MMBHIEHN TIPU3HAJY C€ Kao MPUXO y TOJMHH KaJia ce UCTe 0J00pe 3a HCIrIary.
4.9. Jlo0unu u ryouuu

Jobunm npeacTaBibajy moBehame EKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy MPUX0JIe KOJH CE€ JaBJbajy Y
Clly4ajy Ipojaje CTajJHe UMOBHMHE IO BpeJHOCTH Behoj 01 BbUXOBE KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH,

3aTHM HEpeaTn30BaHe TOOMTKE 10 OCHOBY MPO/Iaje TPXKUIITHUX XapTHja O BPEIHOCTH (Y CIIy4ajy
KaJla ce BpEeHOBAWkE XapTHja 01 BPEIHOCTH BPIIH 110 IbUXOBUM TPXKUIITHUM BPEIHOCTHMA),
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Kao 1 JOOUTKE KOjU HACTAjy MpH MmoBehamky KEUTOBOICTBEHE BPEIHOCTH CTATHE HMOBHHE YCIIE
MIPEeCTaHKa JIEJIOBaba yCIOBA 32 CMAEHHE IbUXOBE BPETHOCTH.

['ybunm HacTajy mo OCHOBY IP0/iaje MIMOBHHE IO LIEHAaMa HIDKUM O] FheHE KIbUTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH, 3aTUM I10 OCHOBY PacX0/10Barma HEOTHHCAHNX OCHOBHHX CPEJCTaBa, IO OCHOBY HITETA
KOj€ ce MOTY Y HEeJIMHU WM JeIMMUYHO HAJOKHAJAUTH OJ OCUTypaBajyhux JIpyIiTaBa, Mo OCHOBY
IpUMEHE PUHIHIA UMITapUTeTa (YMambehe BPETHOCTH UMOBHHE).

4.10. OmnepaTMBHU JU3UHT

OmnepatuBHH (TIOCIIOBHM) JIM3UHT j€ JIM3UHT OJHOCHO 3aKYTI CPEJCTaBa KOJI KOjer Cy CBe KOPUCTH H
PHU3UILM Yy BE3U Ca BIACHUILTBOM 3aJpXKaHU KOJ 3aKyI0JaBlla, OJHOCHO HUCY NPEHETH Ha 3aKyIla.

Kox nmocnoBHor nu3uHra, mahama TM3UHTa ce MPU3HAJy Ko Pacxo, Mo MPaBOJIUHU)CKOj OCHOBU
TOKOM Tpajara JM3UHTa, OCHM aKO HeKa JApyra CUCTEMaTCKa OCHOBA HUje MIPHUMEPEHH]a 32
MIPEJICTaB/balbe BPEMEHCKE CTPYKTYPE KOPUCTH 33 KOPUCHUKA.

4.11. PuHAHCHjCKH JM3UHT

@OUHAHCH]CKH JTM3UHT je JTU3UHT KOJUM Ce MMPEHOCE CYIITHHCKH CBU PU3HIU M KOPUCTH KOJU CY
MIOBE3aHH Ca BJIACHUILITBOM HaJ HEKHM cpeacTBoM. [1o ucrexy nepmosa M3uHTa MpaBo CBOjHHE CE
MOJK€, aJTli HE MOpa MPEHETH.

KopucHunm nu3uHra npusHajy (UHAHCH]CKH JTM3UHT Kao CPEJCTBO M 00aBe3y y CBOjUM OMIaHCHMa
CTama, y U3HOCUMA KOjU Cy Ha MOYETKY Tpajama JU3UHTa jeIHaKu ¢ep BPeJHOCTH CpeJICTaBa Koja cy
MpeIMET JIM3UHTA, WX TI0 CaJlalllih0j BPEIHOCTH MUHUMATHUX I1aharma 3a JTM3UHT, aKko je OHa HIKa.

[IpunnkoM u3pauyHaBamba MUHUMAaIHUX I1ahama 3a JTM3UHT, AUCKOHTHA CTOIA je KaMaTHa CToIa
caJip>KaHa y JIU3UHTY, aKO CE OHA MOXE YTBPJIUTH, a aKO CE HE MOXKE YTBPIUTH, KOPUCTH CE
WHKpEMEHTallHAa KaMaTHa CTOTa Ha 3ayKuBame. CBU MHUIIM]aTHU TUPEKTHH TPOIIKOBU KOPHUCHUKA
JIM3WHTA JI0/1a]y C€ U3HOCY KOjU j€ IPU3HAT Kao CPENICTRO.

Munumarnta nnahama Tu3uHTa Tpeda noaenuTi u3Mel)y GruHaHCH]CKOT TPOIIIKa U CMambeha
HeusMmupeHe obase3e. GuHaHCHjCKH TpoIIak Tpeba amouupaTH Ha CBE MIEPUOE TOKOM Tpajama
JIU3WHTA, TAKO Jla C€ OCTBAPYje KOHCTAHTHA MEPUOJNYHA KaMaTHA CTOMA Ha IIPEOCTAIU CaJIJI0
obagese.

DUHAHCH]CKH JU3UHT Y3pOKyje noBehame TPOoIIKoBa aMOpTH3allHje 3a CPECTBA Koja ce aMOpTU3Yjy,
Kao U (PMHAHCH]CKE pacXojie y CBakoM oOpadyHCcKoM nepuofy. [lonuTika amopTu3aiuje cpeacrara
KOja cy MpenMeT JU3UHTa U KOja ce aMopTu3yjy Tpeba fa Oyae y CKilaay ca MOJIUTHKOM
aMopTH3allije CpeCTaBa Koja Cy y BJIaCHUILUTBY, a IpU3HATa aMOPTU3alllja Ce U3pauyHaBa y CKIarLy
ca MPC 16 ,,Hekpetnune, noctpojemwa u onpema“ u MPC 38 ,,Hemarepujaina uMOBHHA*.

YKOIuKO HI/Ije CaCBHMM HU3BCCHO aa he KOPUCHHK JIM3UHTa crehu IIpaBO BJIACHUIITBA HaZ CPCACTBOM

KOj€ je MpeMeT JTU3MHTa 10 Kpaja Tpajama JIU3UHTa, TO CPEJICTBO C€ y MOTIYHOCTH aMOpTU3Yje Y
Kpahem neproay o: Tpajarma JIU3UHTa UM BEKA TPajamba.
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4.12. HemaTepujajHa yjarama
HematepujanHo ynarame je OIpeMBO HEMOHETAPHO CPEICTBO 03 (PU3MUKOT caapikaja:

- KOj€ CITYH 32 TIPOU3BOIY WIH UCIIOPYKY poOe WK yCITyTa, 3a U3HA]MJbUBAKE APYTUM JTHIIMA
WM C€ KOPHUCTHU Y aJIMUHUCTPATUBHE CBPXC;

- KOj€ JPYIITBO KOHTPOJIHIIIE KA0 PE3yJITaT MPONLINX Jorahaja u

- OJ1 KOjer ce 04YeKyje MpHIuB Oy 1yhux eKOHOMCKHUX KOPHUCTH.

Hematepujanna ynarama ynHe: ylarama y pa3Boj; KOHIIECH]e, TATeHTH, JIMIEHIIE U CJIMYHA IIPaBa;
ocTalla HeMaTepHjaliHa yjarama; HeMaTepHjaliHa yiarama y IpUIIpeMy U aBaHCH 32 HeMaTepHjaiHa
yJarama.

HaGaBka HemaTepHjaHUX yjarama y TOKY TOAMHE eBUIEHTHpa ce 110 HabaBHO] BpenHocTH. HabaBHy
BPEIHOCT YMHU (PaKTypHA BPEAHOCT yBehaHa 3a cBe 3aBHCHE TPOIIKOBE HAOABKE M CBE TPOIKOBE
noBohema y crame (pyHKIMOHANIHE NpunpaBHOCTH. LleHy KolTama HeMaTepujaHUX yjlarama
MIPOU3BEICHUX Y COTICTBEHO] PEXKUJU YNHE TUPEKTHHU TPOIIKOBU M MPHIAIa)yhu HHANPEKTHA
TPOIIKOBHU, KOJU C€ OJHOCE Ha TO yJlarame.

TpomikoBu 1M03ajMJbHBaka HACTAIN O MOMEHTA CTaBJbakha HEMAaTePHjaTHE UMOBHHE Y yrioTpeOy,
KaIllUTalIn3yjy ce, OTHOCHO YKJbY4Yjy c€ y HaOaBHY BPEIHOCT.

Haxon mTo ce npu3Ha Kao CpeaCcTBO, HEMATEPHjalTHO yJlarame ce McKa3yje o HabaBHOj BPEIHOCTH
WJIH TI0 [ICHH KOIIITamha YMamkEeHO] 32 YKYIaH H3HOC 00pavyyHaTe aMOPTU3AlNje B YKYIIaH H3HOC
ryouTaka 300r o0e3Bpehema.

Ha nan cBakor 6uanca crama JIpymTBo npoliemyje aa Jid MOCTOjU HeKa WHIUIM]a O TOME Ja je
CpeacTBO MOXJ1a 00e3BpelheHo. YKOIUKO TakBa MHAUIIM]A TTOCTOjH, J[pyIITBO Mpoliewkyje U3HOC
CpeZCTBa KOjH MOJKE J1a Ce MOBpaTH. AKO je Ha/IOKHAIMBA BPEAHOCT CPEJICTBA Mamba O] FheroBe
KEbHTOBOJICTBEHE BPETHOCTH KEbHUTOBOJICTBEHA BPETHOCT CE CBOJU HA HAJJOKHA/IUBY BPEIHOCT U
HCTOBPEMEHO Ce CMambyjy IPEeTX0HO (popMHpaHe peBaIopu3allMOHe PE3EPBE MO0 OCHOBY TOT
cpenctBa. Ako HUCY (popmMupaHe peBaIOpU3alMOHE PE3EPBE IO OCHOBY CPEJICTBA UH]a J€ BPETHOCT
yMameHa WK ¢y UCKopuIlTheHe 3a Apyre CBpXe, 3a U3HOC I'yOUTKa 0J1 yMambeha BPEAHOCTH IIPU3HAje
ce pacxo/1 Meproa.

AKO Ha J1aH OMJIaHCa CTama I0CTOje HAroBeIlTaju Ja MPETXOAHO MPU3HAT IYOUTaK Ol yMambemha
BPEJIHOCTH HE MOCTOjU WU j€ YMamEeH, BPLIM Ce MPOLieHa HaJJOKHAMBE BPEIHOCTU TOT CPEJICTBA.

I'yburak 300r ymMamema BpeIHOCTH IPU3HAT Y IPETXOIHUM roJIMHaMa IpU3Haje ce Kao MPUX0, Y
Clly4ajy /1a jeé IpUMEHEeH OCHOBHHU MOCTYNaK BPeIHOBamka HEMATEPHjaIHUX yJlarama, OJJHOCHO Kao
nosehame peBaopH3alMOHe Pe3epBe YKOIHMKO j€ MPUMEHEH alITepHATUBHU MOCTYIIaK BPEIHOBAKbA
HeMaTepHujaIHUX yllarama, a KlbUTOBOJACTBEHA BPEAHOCT OBE MMOBHUHE ce MoBehaBa /10 HaJOKHA/I1BE
BpPEIHOCTH.

Haknaguu u3zgatak KOjI/I C€ OJJHOCH Ha Beh Ipu3Harta HCMaTepI/IjaJ'IHa yJjarama, HpI/IHI/ICYjC Cce

MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJCTBA, aKo je BEpOoBaTHO Ja he mpuinB 0y 1yhnx eKOHOMCKUX KOPUCTH
6utu Behu o1 MPBOOUTHO MPOLIEHEHE CTOIE MPUHOCA TOT CPEICTBA.
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JIpyImTBO NIpU3HAje Y KEIbUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHjaTHOT yJlarama, TPOIIKOBE 3aMEHE HEKHUX
JIeJIOBA THX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJia TH TPOIIKOBH HACTAHYy U KaJla Cy 33JJ0BOJbEHU KPUTEPUjYMU
npusHaBama u3 MPC 38 — | Hematepujanna umoBuHa“, (maparpad 21).

CBaku Ipyru HaKHAIHU U3JIaTaK IpHU3HAaje ce Kao pacxo] y IepUoy y KOMe je HacTao.

Hemarepujanna ynarama mpectajy Jia ce UCKaszyjy y OMilaHCy cTamba, HAaKOH OTyhHBama WM Kaja je
CpPEeACTBO TPajHO MOBYUYEHO U3 YIOTpeOe U KaJia ce O] ’eroBor oTyhema He 04eKyjy HUKakBe Oyayhe
€KOHOMCKE KOPHCTH.

JloOuim uiy ryOuIld KOju IMIPOMCTEKHY M3 PacxXojioBama WK oTyhema yTBphyjy ce Kao pasyivka
n3Mely MpouemeHNX HETO MPUIIMBA OJ1 IPO/Iaje M UCKa3aHOT U3HOCA CPEICTBA U MPHU3HA]Y CE Kao
MIPUXO]] UK Pacxo]l y OMJIaHCy ycrexa.

4.13. HekpeTHHHe, IOCTPOjera U oNpemMa
HekpeTHuHe, mocTpojema 1 ompemMa ¢y MaTeprjaiHa CPEICTBA:

- koja JIpy1uTBo Apku 3a ynoTpeOy y MpOM3BOIKBY HIIH UCTIOPYKY poOe MM TpYyKame yciyra, 3a
W3HAjMJbUBAE IPYTUM JIMIAMA WIHA Y aIMUHACTPATHBHE CBPXE;
- 32 K0ja ce oueKyje a he ce KOpUCTUTH JTyKe O JeTHOT OOPavyHCKOT TIepHo/Ia.

JpymTBO npr3Haje HabaBHY BPEIHOCT/IICHY KOINTamka HEKe HEKPETHHUHE, ITOCTOjeHha M OIpeMe Kao
CPEACTBO aKO0, U CaMO aKo:

. je BepoBatHO 1a he ce Oyayhe ekOHOMCKE KOPUCTH MIOBE3aHE ca TUM CPEJICTBOM IPUIINBATH
y Hpymrso; n

* ce Ha0aBHA BPEJHOCT /IIeHa KOIITamka TOT CPEACTBAa MOXKE M0Y3/1aHO OJMEPUTH, OJTHOCHO Ha
JaH  CTHllama /u3rpajiie HabaBHA BPEAHOCT je 'y BUCHHM IpoceyHe 3apaje y PenyOmunu CpOuju.
AJaT 1 cuTaH MHBEHTAp KOjU 3a/I0BOJbABAjy yCJIOBE U3 CTaBa 1. MpHU3HAjy ce Kao OlpeMa, a ako He
3aJI0BOJbaBajy HaBEJCHE yCIIOBE UCKAa3y]y Ce Kao 3aJIuXe.

PCSGPBHI/I JCJIIOBH KOjI/I HC 3a,HOBOJ'baBajy HaBCACHC YCIIOBC, IPUIIMKOM YI'PDAAHC, I/ICKaSij CC Kao
TPpOIIaK ImocCJIoBama.

VYrnarama koja UMajy KapakTep TeKyher oapx)aBamba HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U OIpeMe
Mpe/ICTaBIbajy pacxo Mepuojia y KoMe cy HacTana.

3emsbuInTe U 00jeKTH Cy 3aceOHa cpeicTBa M 3ace0HO ce eBUACHTUPA]Y, YaK U y CIydajy Kaja cy
3ajeTHO CTEUYCHH.

HaGaBke HEekpeTHHHA, TOCTPOjeHha U OTIPEME Y TOKY TOJAMHE €BUIACHTHPA]Y c€ 10 HabaBHO]
BPEIHOCTH.

HaGaBHy BpeHOCT 4MHU (akTypHa BpeTHOCT Ha0aB/LEHUX Cpe/icTaBa yBehaHa 3a CBe 3aBUCHE
TPOIIKOBE HAOABKE U CBE TPOIIIKOBE JI0BONEeHa Y cTamkbe (PYHKIIMOHAIHE MpUTIpaBHOCTH. [leny
KOIITamka HaBEJICHUX CPEJICTaBa MPOU3BEACHUX Y COTICTBEHO] PEKUJU YUHE JUPEKTHH TPOIIKOBU U
npunanajyhu "HAMPEKTHU TPOIIKOBH, KOJU CE OJHOCE Ha TO yJlarame.
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TpourkoBu no3ajMsbHBama HACTAIN 0 MOMEHTA CTaBJbalba CPEICTBA Y YIIOTPeOy, KaluTanusyjy ce,
OJIHOCHO YKJbYUy]y c€ Y Ha0aBHY BPEIHOCT KYIJbEHOT CPE/ICTBA.

Haxkxon mito ce npu3Hajy Kao cpelcTBa, HEKPETHUHE, IOCTPOjeha U OIpeMa, UCKa3yjy ce 1o HabaBHO)]
BPEIHOCTH HJIU TIO [[EHU KOIITamka YMamkEHO] 3a YKyIaH U3HOC 00padyHaTe aMOpTH3AIlje H YKyIaH
M3HOC ryouTtaka 300r ooe3Bpehema.

Ha nan cBakor Ousanca ctama JIpymTBo nporemyje a Jid MOCTOji HeKa HHIUIIHja O TOME J1a je
CpeacTBO MO 1a 00e3Bpel)eHo. YKOIMKO TakBa MHANIIN]jA TTOCTOjH, J[pyIITBO MpOLIeHkYje H3HOC
CpEICTBa KOjH MOXeE Ja Ce IMOBPATH.

AKO je HaJIOKHA/IMBA BPEIHOCT CPE/ICTBA Maba O] FberOBE KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT CE CBOJIM HA HAIOKHAIMBY BPEIHOCT U HCTOBPEMEHO CE CMambyjy
IPETX0HO GOpPMHUpPAHE PEBAIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 0 OCHOBY TOT Cpe/IcTBa. AKO HHUCY (hopMHpaHe
peBaIopU3aIlOHe Pe3epBe M0 OCHOBY CPEJICTBA YHja je BPEIHOCT yMambeHa WiIH Cy UCKopuiheHe 3a
Jpyre CBpXe, 3a U3HOC TYOUTKA O]l yMamemha BPSIHOCTH IPU3HAjE CEe PAcXO0]l IIEPHOa.

AKo Ha J1aH OWJIaHCa CTama MO0CTOje HArOBEINTAj! JAa MMPETXOIHO MPU3HAT TYOUTAK O] YMambheHha
BPEIHOCTH HE MOCTOJU WU j€ YMameH, BPILIU Ce MPOIIEHA HAJOKHAIMBE BPEAHOCTH TOT CPE/ICTBA.

I'yburak 300r ymMamema BpeJHOCTH IPU3HAT Y IPETXOAHUM roJlMHaMa IpU3Haje ce Kao MpHUXoJl, y
Clly4ajy Ja je IPUMEHEH OCHOBHH MOCTYIIAK BPEIHOBakha HEKPETHUHA, TTOCTPOjeHha U OIIpeMe,
OJTHOCHO Kao noBehame peBajlopu3allioOHe pe3epBe YKOIUKO j€ IPUMEHEH alTepPHATUBHU ITOCTYIAK
BpEIHOBaa HEKPETHHHA, IIOCTPOjEHha M OTIpeMe, a KEbUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT ce moBehasa 110
Ha/I0KHA/IMBE BPETHOCTH.

HaknaiHu u3aarak Koju ce oJHOCH Ha Beh npu3HaTe HEKPETHHHE, TOCTPOjeha U ONpeMy MpHUIIHCY]je
ce MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJICTBA, aKo je BepoBaTHO Aa he npuiuB Oyayhux eKOHOMCKUX KOPUCTH
na 6yne Behu o1 MPBOOUTHO MPOLIEHEHE CTOME IPUHOCA TOT CPE/ICTBA U Ja ce HabaBHA
BPEIHOCT/IIEHa KOILITamha HAKHAIHOT U3/1aTKa MOKE NIOY3/1aHO YTBPIAUTHUH.

JIpyLITBO NpH3HAje Y KEUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT HEKE HEKPETHHUHE, IOCTPOjEHha U ONpeMe,
TPOIIKOBE 3aMEHE HEKUX JIJIOBA TUX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJia TU TPOLIKOBH HACTaHy U Kaja Cy
3aJI0BOJbEHM KPUTEPHjyMH Npu3HaBawma u3 MPC 16 — ,,HekpeTHuHe, mocTpojema U onpema‘,

(maparpad 7).

CBaku Ipyry HaKHAJIHU W3/IaTaK MPHU3HAJe Ce Kao pacxXoj y Mepruo1y y KOMe je HacTao.

He Bpim ce amopTH3aniija 3eMJbHUIITA.

Hekpetnune, mocTpojema 1 orpemMa mpecTajy Ja ce UcKazyjy y OniiaHcy cTama, HAaKOH OTyhHBamba
WM KaJia je CPeACTBO TPajHO MOBYUYEHO U3 YIOTpeOe U Kaja ce O] ’beroBOT oTyhema He 04eKy]y
HUKakBe Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH.

JloOunm uny ryOuI KOju MIPOUCTEKHY M3 PacxooBama Win oTyhema yTBphyjy ce kao paznmka

n3Mmel)y mporemeHnX HeTo MPUIIKMBA OJ1 MTPOJIaje M UCKa3aHOT U3HOCA CPEJICTBA U MPU3HA]Y CE Kao
MIPUXO/ WK pacxo] y OuiaHcy ycrmexa.
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4.14. TlossonmpuBpena

Buonomika cpencTBa ce oaMepaBajy NPHIMKOM ITOYETHOT NPU3HABAa, KA0 M Ha CBAKH JIATyM
OuaHca cTama, 1o CBOjOj MOIITEHO] BPEAHOCTH, YMAmEHO] 3a MPOLEHEHE TPOILIKOBE MPO/iaje Ha
MeCTy JKeTBE. YKOJIMKO IOIITEHA BPEIHOCT HE MOXKE MOY3JaHO J]a Ce U3MEPH, OMOJIONIKO CPE/ICTBO Ce
MepH TI0 CBOjOj HAOaBHOj BPEJHOCTH MJIH LIEHH KOIITamha, yMambeHO]j 32 YKYITHO 00padyHaTy
aMOpTH3aIM]y U YKYITHEe TyOuTke 300r 06e3Bpehema.

[TossonpuBpeIHH IPOU3BOIN KOJU Cy YOpaHH 01 OMOJIOIIKKUX CpecTaBa oaMepaBajy ce 1o dep
BPEIHOCTH YMAambEHO] 3a MPOIICHEHE TPOIIKOBE MPOJIaje Y MOMEHTY yOupama.

4.15. HHBecTMLMOHE HEKPETHHHE

MHuBecTuiimona HEeKpETHIHA j€ HEKPETHHHA 3TPpajia — UITU JIeo 3rpaje Kojy JpymTBo Kao BIACHHUK WIIN
KOPUCHHK (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA APKH PaJH OCTBapUBamba 3apajie oJ U3/1aBamba HEKPETHUHE WU
panu yBehama BpeJHOCTH KalnuTaia Wi pajy U jeHOT U JPYyTor, a He pajau yrnoTpeode 3a
MIPOM3BO/IbY WU CHAOeBamhe pOOOM MITH TPy Kamka yclyra Wid 3a MoTpede aIMUHUCTPATUBHOT
MOCJIOBaba, WM MIPO/aje Y OKBUPY PEIOBHOT ITOCIOBAbA.

[ToueTHO Mepeme NHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIH CE 110 HA0aBHOj BPETHOCTH MJIHM LIEHHU KOIITAbA.
IIpu noueTHOM Mepewy, 3aBUCHU TPOLIKOBH HAOaBKe c€ yKJbyuyjy Y Ha0aBHY BPEAHOCT WM LICHY
KOLITamAa.

Hakon nmouyeTHOT nMpu3HaBamka WHBECTUITMOHA HEKPETHHHA C€ MEPH 110 HA0aBHO] BPEAHOCTH WM 1IEHU
KOIITamkha yMambEeHO] 33 YKyMaH U3HOC UCIPaBKe BPEIHOCTH IO OCHOBY aMOPTHU3allije U YKyIlaH U3HOC
HCTpaBKe BPETHOCTH 110 OCHOBY 00e3Bpehema.

4.16. Amoptu3anmja

OO6pauyH aMmOpTH3alHje BPIIU ce O] II0YeTKa HapeTHOT Mecena y OJHOCY Ha Mecell Kajia je CPe/ICTBO
CTaBJbEHO y YHOTpPEOy.

AmopTtH3anuja ce o0payyHaBa MpONOPLHUOHATHOM METOIOM IPUMEHOM CTOIa Koje ce yTBphyjy Ha
OCHOBY IIPOLIEH-EHOT KOPUCHOT BeKa yroTpede cpesicTana.

OcHoBuI1a 32 00padyH aMOpTH3aIMje CPEICTBA j¢ HabaBHA BPEIHOCT TOT CPE/ICTBA.

Kopucuu Bek Tpajama, OJHOCHO aMOPTU3AIMOHE CTOIE, IPEUCITUTY]Y CE€ MEPUOJUYHO U aKO Cy
OUYEKHBamba 3aCHOBaHA HA HOBUM MpOIleHaMa 3Ha4ajHO pa3Iu4MUTa O]l IPETXOIHUX, 00paduyH
TPOIIIKOBA aMopTH3aIyje 3a Tekyhu u Oyayhu nmepuosa ce Kopuryjy.

MeTton oOpauyHa aMOpTH3alMje KOJU ce MPUMEY]je MPEUCIUTY]e Ce MEPUOTUYHO U YKOIHKO je
JIONLJIO JI0 3HAa4ajHEe MPOMEHE Y OYEKHMBAHOM 00pacily TPOIIeHha EKOHOMCKUX KOPUCTH O] THX
CpeICTaBa, METO C€ MEHha TaKo J1a OApakaBa Taj N3MEHCHU HAUYMH.

Kana je TakBa mpomeHa MeToa o0padyHa aMOpPTH3alHje HEOIIX0/IHA, OHJA CE OHA PAa4yHOBOJICTBEHO
o0yxBaTa Kao MpoMeHa pauyHOBOJICTBEHE NPOIIeHE, a 00pauyyHaTH TPOILIKOBH aMOpTH3allKje 3a
tekyhu u Oyyhu nepuon ce Kopuryjy.
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Crorie amopTH3alyje 3a rJiaBHE KaTeropHje HEeKPeTHUHA, TIOCTPOjeha U onpeMe, farte cy y cienehem
nperieay:

["paheBrHCKH 00jeKTH 2,00% - 11,00%
[Tpon3BoHA ompeMa 2,50% - 20,00%
[TyTHHYKA U TepeTHA BO3MIIA 10,00% - 15,50%
Kanremapujcka onpema 5,00% - 10,00%
PauyHapcka onpema 20,00% - 25,00%

[IpumemeHe cTore 3a aMOpTU3alM]y HEMATepHjaTHUX ylarama cy cienehe:

Hematepujanna HIMOBHHA ‘ 11,00% - 15,00% |

OOpauyH amopTH3aIije 3a TOPECKE CBPXE BPIIU CE Y CKIALy ca 3aKOHOM O IOpe3y Ha JOOHT
npeny3eha Peny6nuke Cp6uje u [IpaBuIHIKOM 0 HAUMHY pa3BpcTaBamba CTATHUX CPelICTaBa Mo
rpynama i Ha4rHY yTBphHBama aMOPTU3AIIH]je 32 TOPECKE CBPXE, IITO PE3YIATHPA Y OI0KESHUM
nope3uma.

4.17. Ymameme BPeTHOCTH HMOBHHE

CarnacHo yCBOj€HO] pauyHOBOJICTBEHO] MOJIUTHUIHM, PYKOBOJCTBO JpyIITBa NpoBepaBa Ha CBAaKU JaH
OuslaHca cTama Ja JH 0CTOj€ MHIMKATOPU T'yOUTKa BPEHOCTH UMOBHMHE. Y Cy4ajy J1a TAKBU
MH/IMKATOPH 1OCTOje, [IpyImTBO Mporemyje HaJOKHAJUBY BPETHOCT UIMOBHUHE.

Hagoknanueu n3Hoc oapel)eH je kao BUIIM O/ HETO MPOJIajHe IIeHe U yIOTpeOHEe BPETHOCTH.

Heto nponajHa 11eHa je u3HOC KOju ce MOXke JOOUTH MPUIMKOM MPoJiaje UMOBHHE Y TPAHCAKIUjH
n3mely 1Be BoJbHE HE3aBHCHE CTpPaHE, yMamkEeHA 3a TPOLIKOBE MPO/Iaje, 10K BPEAHOCT Y yoTpeOu
IpeJCTaBJba Calallllby BPEAHOCT MPOleHheHnX Oyayhnx HOBYaHHUX TOKOBA 3a Koje ce oueKkyje na he
HACTaTH W3 KOHTHHYUpaHe yrnoTpede NMOBHHE KPO3 F-eH €KOHOMCKHU BEK Tpajarka Te Mpojiaje Ha
Kpajy BeKka Tpajama.

Hanoknaaueu u3HOC ce MpolLEemYyje 3a CBaKo 3aceOHO CPesICTBO WIIH, aKOo TO HHje Moryhe, 3a
JEIUHUILY KOja CTBapa HOBAIl KOjOj TO CPeICTBO Nnpunajaa. [’ 1e KlbUroBOJICTBEHN U3HOC MTPeias3t Taj
MPOLCHEHN HaJOKHAUBH U3HOC, BPETHOCT MMOBHHE j€ YMambeHa J0 HBeHOT HaI0KHAIUBOT N3HOCA.

I'yburak 360r 06e3Bpehema ce mpu3Haje y U3HOCY pas3iiuke, Ha TepeT pacxoja carmacHo MPC 36

» Y MAEEHE BPETHOCTH UMOBHUHE .

Goodwill ce Tectupa Ha ymameme BpeTHOCTH jeTHOM TOUILIELE WK Yerhe YKOJIUKo aoralaju nim
MIPOMEHE OKOJTHOCTH yKa3yjy Jia OM HETO KEbMTOBOJICTBEHA BPEIHOCT MOTJIa OMTH yMameHa.
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4.18. 3aauxe

3anmuxe pobOe 1 MaTepujaia ce Mepe 1o HabaBHO] BpeHOCTH. HabaBHY BpeTHOCT YHHE CBU TPOIIKOBH
HaOaBKe 3a JOBOheHe 3aTnuXa Ha IbUXOBO CAIAllhe MECTO U CTame. TPONIKOBY HaOaBKe 3a/Inxa
o0yxBaTajy KylnoBHY IICHY, YBO3HE JakOWHE H Jipyre obaBe3e (ocuM OHUX Koje JpymTBo Moke
HAKHAJTHO JIa TIOBPATH OJ MOPECKHX BJIACTH), TPOIIKOBE MTPEBO3a, MAHUITYJIATUBHE TPOIIKOBE U JAPYyTe
TPOIIKOBE KOjH C€ MOTY IMPEKTHO MpHnucaTi HadbaBuu. [lonmycTy, pabaTu U Ipyre CIIMYHE CTaBKE Ce
0Jly3UMajy MpH YTBPHUBaWkYy TPOIIKOBA HAOABKE.

W3na3 3anuxa mMarepujasia u pode ce eBUICHTUPA METOAOM ITPOCEYHE TIOHICPUCAHE IICHE.

3anuxe HEJOBPLIEHE IPOU3BOIHE U TOTOBUX IIPOU3BOJA CE€ MEPE IO LIEHU KOLITamka, OJJHOCHO 110
HETO MPOJIajHOj BPEIHOCTH, aKo je Hika. L{eHy KolTama YuHe CBU TPOIIKOBU KOHBEP3Hje€ U IPYTH
HACTaJIM TPOIIKOBU HEOIXOIHH 32 TOBONEHE 3a/IMXa Ha BbUXO0BO CAJAlIhe MECTO M CTakhe, OJTHOCHO:
- TPOILIKOBU AUPEKTHOT Paja;

- TPOIIIKOBH JUPEKTHOT MaTepujaia u

- UHIUPEKTHH, OJTHOCHO OMIITH MPOU3BOAHU TPOIIKOBH.

VY BpeAHOCT 3aj1Xa HeJOBPIIICHE MPOU3BOIHE U TOTOBUX IIPOM3BOJIA HE yiia3e, Beh MpecTaBibajy
pacxoj1 nepuoa:

- HeyoOHUYajeHo BEIMKO pacullamke MaTepyjalia, paJHe CHAare WK JPYTH TPOIIKOBH IMPOU3BOIHE;

- TPOIIKOBU CKJIQUIITECHa, OCUM aKO TH TPOIIKOBU HUCY HEOMXOIHH Yy MPOIIECY MTPOU3BOIHE TIPE
HapenHe daze MPOU3BOILE;

- pe)KI/IjCKI/I TPOLIKOBU a)IMI/IHI/ICTpaI_II/Ije KOjI/I HEC JOIIPUHOCC ,[[OBOI’_)CI-Ly 3aJiiXa Ha cagallllkbe MECTO U
Yy cagalimke CTamke, U

- TPOIIIKOBH TIPOJIaje.

Heto nponajHa BpeiHOCT NpecTaBiba MPOLEHEHY MPOJIajHy BPEIHOCT, yMambeHy 3a MPOoLeheHe
TPOILIKOBE MPO/aj€ U MPOLEHEHE TPOLIKOBE JOBPIICHA (KO HEAOBPIIEHE TPOU3BO/IHE). Y KOIMKO j€
HETO MPOJIajHa BPEIHOCT 3aIMXa HEJAOBPILEHe TPOU3BOAKHE U TOTOBUX MPOU3BO/IA HUXKA O]l BbUXOBE
[IeHe KOIITamka, BPIIHU CE JeTMMIYaH OTIHC 0 HETO MPOJIajHe BPEIHOCTH.

Tepehemem ocTanmx pacxo/ia BpIIH ce HCIpaBKa BPEIHOCTH 3alMXa y CllydajeBUMa KaJia ce OLIEHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiXa Ha BbHXOBY HETO MpoJajHy BpeaHocT. Omrehene 3anmxe u
3a]IMXe KOje M0 KBAIUTETY HE OJIM0OBApajy CTaHAapUMa C€ y MOTIYHOCTH OTIHUCY]Y.

3annxe yciyra YMHE TUPECKTHU TPOIIKOBHU U UHAUPECKTHHU TPOIIKOBU HACTAJIM Y BE3U Ca MPYKAHLEM
ycnyra. JIMpeKTHU TPOIIKOBH yCIIyTa Cy JTUPEKTHH TPOLIKOBH pajia 0co0Jba KOje TUPEKTHO YUECTBY]e
y IpyXamwy yciayra, TMpeKTHH TPOIIKOBU MaTepujaia U OCTaIl IUPEKTHU TPOIIKOBHU, Kao LITO je
aHTaXOBAmE CIIOJPHUX eKcIepaTa U CIuuHO. UHIMPEKTHH TPOIIKOBH YCIyTa Cy TPOIIKOBUA MOMONHOT
Marepujaja, CHepruje yTPoIIeHe 3a MPYKambe yCIIyTre, aMOpTU3aIlyja U OJIp>KaBamke OlmpeMe Koja ce
KOPHUCTH MPUIIMKOM TIPYKamka yCIyTe U ClI.
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3anmxe pode y Malonpo/iaju UcKasyjy ce 1o MpoJIajHoj IIeH! y TOKy roauHe. Ha kpajy oOpadyHckor
Nepro/Ia BPIIH C€ CBOeH-e BPEAHOCTH 3ajxa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT IIyTEM aJOKallMje pealn30BaHe
pas3irKe y IEHH U TIope3a Ha JI0/IaTy BPEIHOCT, 00pavuyHaTUX Ha IMPOCEYHOj OCHOBH, Ha BPEITHOCT
3aluXa y cTamy Ha Kpajy roJiuHe U HabaBHY BPEIHOCT Ipojare poode.

4.19. Craana cpeacTBa HaMeH-€HA MPO/IAjU M CPeCTBA NMOCJI0Balka Koje ce 00ycTaB/ba

JlpymITBO 0iMepaBa CTaTHy UMOBHUHY (WK TpyIy 3a oTyheme) kiiacudukoBaHy ka0 IMOBHUHA KOje ce
TP KU 3a IPOAAJy, 10 HIXKEM 0o cieneha aBa u3Hoca: 10 KEbUTOBOACTBEHO] BPETHOCTH MU (ep
BPEIHOCT YMamb-EHOj 3a TPOILLIKOBE IpoJaje.

4.20. (DUHAHCHjCKM HHCTPYMEHTH

3a cacraBjpambe M NPE3CHTAIM]y CBOjUX TOMUINBUX (QUHAHCHjCKUX m3BemTaja pymTBo AJIDA-
[IJIAM je ypaauno ananuzy MCOU 9 — GuHaHCH]CKU UHCTPYMEHTH, KOJUM CE€ YBOAM HOBU MOJIEN 32
MpHU3HABaE TyOUTaKa 110 OCHOBY yYMameHha BPEIHOCTH CpesicTaBa - "Mojiesr 0O4eKMBaHUX KPEIUTHUX
ryouraka" y ogHocy Ha "Mojen HacTalnux KpeIuTHUX ryoutaka" npema MPC 39.

IIo HaH_IOj IMpOLCHH, e(beKaT npejraCka c€a MozAcCia HaACTaINX KpPCAUTHUX FY6I/ITaKa Ha MOJICI

OYCKUBAHUX KPEIUTHUX T'yOHWTaKa HHje MaTepHjalHO 3HAa4yajaH M HUje €BHICHTHUPAH y MOCIOBHUM
KIbUTrama

4.21. T OTOBMHCKM MHCTPYMEHTH U TOTOBHHA

["'OTOBHHCKYM €KBUBAJIEHTH U TOTOBUHA YKJbYUY]y CPE/ICTBA HAa padyyHUMa KoJ 0aHaka, TOTOBUHY Y
OnarajHu, Kao M BUCOKO JIMKBHJIHA CPEJICTBA ca MPBOOMTHUM POKOM Jtoctieha 10 Tpu Mecera Win
kpahe a koja ce Mory 6p30 KOHBEPTOBAaTH y [MO3HATE U3HOCE TOTOBUHE, Y3 O€3HauajaH PU3HK OJ1
MIPOMEHE BPETHOCT

4.22. OoaBese

Ob6aBe3a je pe3ynTar MpOILIMX TPaHCAKIMja Wi aorahaja, yije n3Mupemhe 0OMUHO MoIpa3yMeBa

OJIpUIIAabE 0] EKOHOMCKHUX KOPHUCTH (pecypca) JpymTBa ga Ou ce 3a10BOJbHO 3aXTEB APYTe CTPAHE.

CxopaHo peneBanTHUM ozpendoama OxBupa, obaBes3a ce Mpu3Haje y OUJIaHcy CTamba:

. KaJia je BepoBaTHO J1a he osIuB pecypca Koju caapike eKOHOMCKE KOPUCTH UMaTH 32
pe3yNTaT U3MUPEHE cafallmbe 00aBe3e u
. KaJla U3HOC 32 U3MUPEHE MOXKE MOY3IaHO J1a CE OJIMEPH.

[Topen HaBenmeHOT, pH MPU3HABAKY C€ YBa)kKaBa HAUEIO OMPE3HOCTH, TI0J] KOjUM Cce TIOjpa3zyMeBa
YKJbYYHBaWkE OTpe3a MPH MPOICHUBaBY, TAKO Ja IMOBHUHA U TIPUXOIM HUCY MpEIEHEeHH, a 00aBese
VI TPOIIKOBH MOTIEHeHN. Mel)yTnm, Hadueno onpe3HOCTH He Tpeda 1a pe3yiTupa CTBapameM
CKpUBEHUX pe3epBH (Ha MpUMeEp, Kao MOCIeanIa HAMEPHO NPeleHheHnX 00aBe3a I TPOIIIKOBA),
003UpOM J1a y TOM CiTy4ajy (MHAHCH]CKU U3BEINTaju He OW OWIJIM HEYTPAJIHU U, CTOTA, HE OM OMin
MOY3/1aHH.
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ObaBe3ama ce cmaTpajy: nyropoune obasese (o0aBe3e mpema MoBe3aHUM MPABHUM JIUIMMA,
JTYTOPOYHU KPEJAUTH U 33JMOBH Y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY, 00aBe3e Mo JYrOPOYHUM XapTHjama O
BpEIIHOCTH, 00aBe3e 10 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA U OCTAJIe IyropoyHe 00aBe3e), KpaTKOPOUYHE
¢uHaHcHjcKe 00aBe3e (KPAaTKOPOYHU KPEIUTH U 33JMOBHU OJI TIOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA, KPATKOPOUHHU
KPEIUTUH 3aJMOBH Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY, JICO JYTOPOUYHUX KPEIUTA U 3ajMOBA, K0 U JAPYTHX
obaBe3a Koje J0CIEeBajy 10 je[IHE TOMHE U OCTalle KpaTKopouHe puHaHCHjcKe o0aBese),
KpaTKOpOYHE 00aBe3e U3 MOoCI0oBama (100aBhaun U OCTaie 00aBe3e U3 MOCIOBaba) U OCTAJIE
KpaTKopo4He o0aBese.

Kpatkopounrnm o6aBe3ama ce cMaTpajy obaBese 3a Koje ce ouekyje n1a he OuTu u3MUpeHe y poKy 10
TOJIMHY JaHa O] AaTyMa OujaHca cTama, YKIbYUyjyhu U 1e0 1yropoyHux 06aBe3a Koje UCITyHaBajy
HaBEJICHH YCJIOB, JIOK C€ JYyTOPOYHUM o0aBe3aMa cMaTpajy o0aBe3e urje ce U3MHPEHE 0YCKYje Y
TyKEM POKY.

3a o0aBe3e MCKa3aHe y CTPaHO] BayTH, Kao U 00aBe3e ca BAIyTHOM KJIay3yJIOM C€ BpIIU
npepadyHaBame y QYHKIMOHAIHY BTy 110 CPEIH-EM Kypcy BakeheM Ha J1aH TpaHCaKIuje.
IIpomeHne Kypca 10 JaTyMa U3MHUpPEHa UCKa3yjy ce Kao MO3UTHBHE (HEraTUBHE) KYpPCHE pasiiKe.

ObaBe3e y cTpaHOj BalyTH ce Ha JaTyM OMJIaHCa CTama IIpepayyHaBajy rpema Baxxehem Kypcey, a
KypCHE pa3jHMKe ce MPU3HAjy Kao MPUXOIU WIN PACXOJH NEPUOA.

4.23. Pe3epBucama, noTeHHjaiHe 00aBe3e U MOTEHIHjaJIHA CPeICTBA

PesepBucama ce npu3Hajy 1 Bpiie Kajaa JpymTBo uMa 3aKOHCKY HJIM YTOBOPEHY 00aBe3y Kao
pe3yJiTat nponutux gorahaja u kaaa je BepoarHo jaa he mohu 1o ommmBa pecypca kako ou ce
M3MHUpHiIa 00aBe3a M KaJia ce MOXKe M0Y3/1aHO MPOIICHUTH U3HOC 00aBese.

PesepBucama 3a OTIpEeMHHUHE U jyOUIapHE Harpaje ce 0IMepaBajy 1o caJallb0oj BPeIHOCTH
OUYeKHMBaHMUX OyAyhux o1IMBa MPUMEHOM JTUCKOHTHE CTOIE KOja oJipa’kaBa KamMaTy Ha
BHCOKOKBAJIUTETHE XapTH]j€ O/ BPEITHOCTHU KOj€ Cy UCKa3aHe y BalyTH y K0joj he oOaBe3e 3a nmeH3uje
ourtu rahene.

PesepBucama 3a cyzcke criopoBe popMupajy ce y U3HOCY KOju 0roBapa HajooJb0j MPOIICHU
pyxoBojcTBa JpymTBa y morjieny u3garaka koju he HacTaTH J1a ce TakBe 00aBe3e U3MHpE.

[TorennujanHe ob6aBese ce He MPU3HAJY Y (PUHAHCH]CKUM M3BELITAjuMa, i ce 00eI0Aamyjy y
HaroMeHaMa y3 (pMHaHCHjCKe U3BEIITaje, OCUM aKo j€ BepOBaTHONA OJTHBa pecypca KOju CapiKe

CKOHOMCKEC KOpUCTU BE€OMaA MaJiad.

JlpylTBO He NMpHU3Haje MOTEHIMjajIHa CPeCTBa y (prHAaHCH]CKUM M3BemTajuMa Beh ux obenonamyje y
HaroMeHaMa y3 (MHAHCH]CKe U3BEIITAaje, YKOJIUKO j€ IPUIUB EKOHOMCKHX KOPUCTH BEPOBATaH.
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4.24, Haxknajge 3anmocjieHuMAa
4.24.1. Tlope3u u TONPUHOCH 32 00aBE3HO COLMjATHO OCUTYPaH-€

VY ckiany ca mponucuMa Koju ce pumemnyjy y Pemyomuru Cpouju, JpymTBo je 06aBe3Ho ga
yiutahyje gonpuHoce pa3HUM Ap>KaBHUM (OHIOBHMA 3a COLMjaIHY 3amTUTy. OBe 00aBe3e YKIbY4yjy
JOTIPUHOCE Ha TEPET 3alOCICHUX U Ha TePET MOCJIOIaBIa y H3HOCHMA KOjU ce 00padyHaBajy
MPUMEHOM 3aKOHOM TPOIHCAHKX CTOTIA.

JIpyImTBO MMa 3aKOHCKY 00aBe3y Jia H3BPIIU 00yCTaBy 00padyHATHUX JONPHHOCA U3 OpYyTO 3apajaa
3aIMlOCIICHHX | JIa 32 F)bUXOB pauyH U3BPIIHM IPEHOC 00yCTAaBJLEHUX CPEICTaBa Y KOPUCT
onroapajyhux apxaBHHX (HOHIOBA.

JpymtBo HUje y o0aBe3u Ja 3anocieHuMa HaKOH oJi1acka y eH31jy uciiahyje HaKHaje Koje
IpeJicTaBIbajy obaBe3y nen3uoHor Gouaa Pemydmuke Cpouje. [JonpuHocH Ha TepeT 3aN0CICHUX U Ha
TEpeT MOCII0/IaBIa KIbI)KE Ce Ha TEPET TPOLIKOBA Y TIEPHO/LY Ha KOjU c€ OJHOCE.

4.24.2. O6aBe3e m0 OCHOBY OTIPEMHHMHA U jyOUJIAPHUX HArpaaa

VY cknany ca 3akoHom o pany (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014, 13/2017, 113/2017, 95/2018) u [lojequHavyHUM OMIITHM aKTOM O pany, Jdpymrso je y
o0aBe3u Jla UCIUIATH OTIPEMHHHE MPHIMKOM OJIJIacKa Y TIEH3U]y Y BUCUHU 2 MeceuHe OpyTo
3apajie Kojy j€ 3aloCieHU OCTBApPHO Y MECeIy KOju MPETXOIu Mecelly y KoMe ce ucruiahyje
OTIIPEMHUHA, KOj€ MPU TOM HE MOTy OUTH Mame O] 2 MeCe4yHe IpocedyHe OpyTo 3apaje
ucrutahene y JIpymTBy y Meceiry Koju IpeTxo/id Mecelly y Kome ce ucruiahyje oTnpeMHuHa. .
(KonextuBHH yroBop koj nocinozasia op. YI'-179/2020-4 ox 08. neuem6bpa 2020. roause).

[Topen tora, lpymrtBo je y obaBe3u Aa UCIUIATH U JyOWJIapHE Harpaje y U3HOCY O jeIHe
MOJIOBUHE JI0 TPU MPOCEYHE MEcEeUHe 3apaje. bpoj MeceuHux 3apaja 3a jyOwiapHe Harpaje
onpelyje ce Ha OCHOBY Opoja ToJauHa Koje je 3amocieHu nposeo y pymtBy. (KomextuBHu
yroBop koj nmocionasiia o6p. YI'-179/2020-4 ox 08. neremopa 2020. rogune).

OO6pauyH 1 UCKa3UBambe TyrOpOYHUX 00aBe3a Mo OCHOBY OTIIPEMHUHA U JyOUJIapHUX Harpaaa
M3BPIIEHO j€ KOpUIThemheM MEeTo/Ia calalliikhe BpeJHOCTH Oy ayhux oueKMBaHUX MCIUIaTa, Ha OCHOBY
oOpadyHa akTyapa.

4.25. Tlope3 Ha 1oduTaK

4.25.1. Texyhu nmope3

[Topecku pacxon mepuoja mpeacTaBba U3HOC KOjU ce oOpadyHaBa U 1iaha y ckiagy ca oapeadama
3akoHa 0 mope3y Ha nobut mpaBuux jwmna (,,Ci. rmacauk PC™ Op. 25/2001, 80/2002, 80/2002,

43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015,
112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 i 118/2021).
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[Tope3 Ha 106uT 0OpauyHar je no ctonu o1 15% Ha mopecky OCHOBHILY KOja je MpuKa3aHa y
MOPECKOM OMJIAHCY, HAKOH yMamema 3a uckopuurhene nmopecke kpeaure. Onope3rBa OCHOBUIIA
YKJbyUyje JOOHMTaK UCKa3aH y OMIIaHCY ycIexa, KOjH je KOPUTOBaH Yy CKJIaIy ca MOPECKUM MPOIUCHUMA
Penry6muke Cpouje.

HewuckopumrheHnu 1e0 mopecKor KpeauTa MOXe ce IIPEHETH Ha padyH rmopes3a Ha JoOuT u3 Oyayhux
o0pauyHCKUX Meproja, anu He xyxe on 10 rogunra. ['ybunu u3 Texkyher mepuojia Mory ce KOPUCTUTH
3a yMameHhe MOPECKe OCHOBHIIE Oyayhnx oOpauyHCKHX MEepHOa, alld He AyKe O] 5 TOIMHA.

4.25.2. OpjoxeHu nopes

OutoxeHH ope3 Ha JoOMTaK ce o0pavyHaBa 3a CBE MPUBPEMEHE pasiiike n3Mel)y mopecke ocHoBe
MMOBHHE 1 00aBe3a U BbUX0BE KIbUTOBOJICTBEHE BPeTHOCTH. TpeHyTHO Baxkehe mopecke cromne Ha 1aH
Ounanca cy KopumiheHe 3a 00pauyH H3HOCA OJUI0KEHOT Tope3a. OIokKeHe mopecke odaBese
MIPHU3HA]Y Ce 3a CBE OIMIOPE3UBE IPUBPEMEHE pa3iIUKe.

OnnoxeHa mopecka Cpe/cTBa MPU3HAjy ce 3a OJJOUTHE MIPUBPEMECHE PA3IIUKE U 32 e()eKTe MPEHETOT
ryOuTKa ¥ HEMCKOPUITNEHNX MOPECKUX KPEINUTa U3 PETXOJHUX MIEPHOA IO HUBOA JIO KOjerT je
BepoBaTHO Ja he nmoctojatu Oyayhu onope3uBu 100UIM Ha TEPET KOJUX CE OJIOKEHA MOpecKa
CpEeICTBA MOTY UCKOPHCTHUTH.

Texyhu n o/u10’k€HU TTOPE3U NPU3HAJY C€ Kao MPUXOAH U PacX0u U YKIbYYSHH Cy y HETO JOOHTaK
repuoaa.

4.26. 3apana no akumju

JlpymTBo u3padyHaBa 1 00eno/1ayje OCHOBHY 3apajay 1o akuuju. OCHOBHA 3apajia 1o aKiuju
oOpadyHaBa ce JIeJbeHheM HETO JOOUTH Koja MpHUIlaga akilMoHapuMa, IMaoluMa OOMYHUX aKIija
JlpymTBa, IOHIEPUCAHUM MIPOCEYHUM OpOjeM H3JaTHX OOMYHMX aKlMja y TOKY MepHo/a.

4.27. Pacnoaena nuBuaeHan

Huctpubyuuja AMBUAECHIN akimoHapuma [[pymirsa ce y puHaHcHjcKkuM u3BemITajuma Jlpymrea
IpU3Haje Kao o0aBe3a y Nepuojly y KojeM cy akiuoHapu JpyiiTa oqo0puian JUBHIEHE.

Axo cy nuBuaeH/ie 00jaBJbeHe Mociie JaTyMa OuilaHca cTama, ajld e Hero TO cy (GUHAHCH)CKU
M3BEILTaju 0JJ00pEHH 3a 00jaB/bUBaK-E, OBE AUBUCH]IE CE HE IPU3HAjJy Kao o0aBe3a Ha JaTyM
OunjaHca cTama,

jep He ucnymaBajy KpuTepujyMm canamime odasese mpema MPC 37 ,,PezepBucama, MOTEHIIUjaTHE
obaBe3e U MoTeHIMjajTHa UMOBHHA™. TakBe AMBHUEH IE ce 00eNo1amyjy Y HalloMeHaMa y3
¢unaHcujcke u3BewTaje, y ckiany ca MPC 1, Ilpesenranuja prHaHCHjCKUX U3BEIITaja™.

4.28. Oo0eogamUBam-€ 0JJHOCA €A MMOBE3aHUM JHIIHMA

3a cBpxe OBUX (DMHAHCH]CKUX M3BEILTaja, IPaBHA JIUIIA C€ TPETUPA]y KAo MOBE3aHa YKOJIHUKO jeHO
MIPaBHO JIUIIE Ma MOTYNHOCT KOHTpOJIHCamka IPyTroT MPaBHOT JIMIIA WU BPIIX 3HA4YajaH yTHUIA] Ha
(uHaHCHjCKe U MTOCIOBHE OJUTyKe IPYror Juua, mto je nepunucano y MPC 24 | OGenonamuBame
OJIHOCA Ca TIOBE3aHUM JINLIUMA*,
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Onnocu u3mely JlpymiTBa 1 lBerOBUX MOBE3aHUX MPABHUX JIUIA PETYJIMICAHH Cy Ha yTOBOPHO]
OCHOBH U TIO TPXKHITHUM yciaoBuMa. CTama MoTpakuBama 1 00aBe3a Ha JlaH OWiIaHca cTama, Kao U
TpaHCAKIIHje Y TOKY U3BEIITajHUX NIEPHUO/Ia HACTAJIC Ca IIOBE3aHUM MIPABHUM JIMIIUMA MTOCEOHO ce
obenoamyjy y HaIlloMeHaMa y3 (prHaHCH]CKE M3BEIITaje.

4.29. Hudopmauuje 0 cerMeHTHMA

[TocmoBHU CEerMEHT MpeACTaBIba €0 UMOBUHE U IMOCIIOBHUX aKTHBHOCTHU KOje 00e30el)yjy mpousBoie
WIH yCIIyTe KOje MOISKY PU3UIMMA U KOPHUCTUMA PA3IMYUTHM OJ] OHUX Yy HEKUM JIPYTHM
MOCJIOBHUM cerMeHTuMa. ['eorpadcku cermeHT 06e30elyje nponsBoje wim yciayre yHyTap oapeheHor
MIPUBPEIHOT OKPYIKEHha KOjU MOJISKY PU3UIMMA M KOPUCTUMA PA3THYUTHM OJ] OHUX CErMEHATa KOjH
MOCITy]y Y HEKUM JIPYTHUM MPUBPEIHUM OKpYx)emruMa. KibydeBu 3a alokaiujy 3ajeJHIUKIX
TPOIIKOBa Cy oapeheHn Ha 6a3u HajOOJPUX MPOICHA pyKOBOCTBA J[pyITBa.

4.30. JIp:xaBHa 1aBamba

Jlp’kaBHa JaBama MpecTaBibajy noMoh apkase y o01HKy peHoca pecypcea pymTBy Mo OCHOBY
UCIYHEHUX U3BECHUX YCJIOBA y MPOLUIOCTH WK OyAyhHOCTH KOjH ce OJIHOCE Ha TIOCTIOBHE
aktuBHOCTH [[pymrBa. OHa UCKIbYUYjy OHE OOJIMKE qpKaBHE IOMONH KOjH C€ HE MOTY Y Pa3yMHO]
MepH BPEIHOCHO MCKa3aTH Kao U TPAHCAKIIM]je ca APKABOM KOje C€ HE MOTY Pa3IMKOBATH O]1
yoOHuajeHrX MOCIOBHHUX TpaHcakuuja Jpymraa.

Jlp>xaBHA 1aBama ce MpU3HAjy KaJla TIOCTOjH OMpaBIaHo yBepeme aa he ce JpymTBo npuapxaBaTi
yCIJIOBa IIOBE3aHMX Ca JlaBalbUMa U J1a he 1aBame OUTH IPUMIBEHO.

JIpkaBHO J1aBame ce MPU3HAje Kao IPUXOJ TOKOM IEPHO/ia HEONIXOJHHX 3a CyuesbaBambe, Ha
CHCTEMaTCKOj OCHOBH, Ca MMOBE3aHUM TPOILIKOBUMA KOje Tpeda MOKPUTH U3 TOT IPUXOJa.

JlpaBHO aBame KOje ce MpuMa Kao HaJOKHa/la 3a HacTaJle pacXo/ie WM TYOUTKE WIIN Y CBPXY
npy’Xamwa JUpeKTHe (UHAHCH]CKe MoApIIKe [IpyImTBy ca K0joM HUCY ITOBe3aHH Oyayhu TpOIIKOBU ce
MIpHU3HAje Kao NMPUXOJ MepHoja y KOjeM ce mpuma.

JlpxaBHa 1aBama [MOBE3aHa ca CpeICTBUMA, YKIbyuyjyhu HeMOHeTapHa JaBama 1o ¢ep BpeaHOCTH,
HCKa3yjy ce y OuaHCy CTama UM Kao OJJI0KEHHU MPUXO/]I IO OCHOBY J1aBama, I 0J1y3UMambeM
M3HOCA JIaBamka NMPUITUKOM U3padyyHaBamka KIbUTOBOJCTBEHE BPEAHOCTH CPEJICTRA.

S. IMPEIJIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHHUX ITPOLTIEHA

CacraBibame (MHAHCH]CKUX W3BEIITAja y CKIIaly ca MIPUMEHEHUM OKBUPOM 32 U3BEIITABAE 3aXTeBa
0]l PyKOBO/ICTBA KopHIlIhewme Haj0obUX MOryhux MpoiieHa u pa3yMHUX MPETIOCTaBKH, KOj€ UMajy
edexTa Ha Mpe3eHTHpaHe BPETHOCTH cpe/icTaBa U o0aBe3a, Kao M MPHUX0JIa U pacxoja y TOKY
M3BENITajHOT Tieproaa. OBe MpoIeHe U MPETIOCTAaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MPETXOIHOM UCKYCTBY, Kao H
pa3nuuUTUM MH(pOpPMaIjamMa paciooKUBUM Ha JiaH cacTaBbama (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, a Koje
JeTyjy PeaTHO ¥ pa3yMHO Y TaTUM OKOJHOCTHMA.

49



HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANIPA-NIAM ALl BPAKE

Ha 6a3u oBux nndopmarmja ce hopmupa MpeTnocTaBka 0 BPEAHOCTH CpecTaBa U o0aBe3a, KOjy HHje
Moryhe HenmocpeIHO MOTBPAUTH Ha 6a3u npyrux uHpopmanuja. CTBapHa BPEAHOCT CPEICTaBa U
o0aBe3a MOXKe J1a OJICTyIIa OJ1 BpETHOCTH KOja je MPOLICHheHa Ha OBaj HAYHH.

[TpoueHe, Kao 1 NPETIIOCTaBKE HA OCHOBY KOjUX CYy IPOLICHE M3BPILECHE, CY IPEIMET PEIOBHUX
nposepa. PeBuanpane pauyHOBOJICTBEHE MPOLICHE ce MPUKa3yjy 3a MEPHO Y KOjeM Cy PeBUAUpAHE, y
CIIy4ajy Jia MpoLieHa MMa YTUIIa] CaMO Ha JIaTH MEPUOJ, MM 32 EPHOJI Y KOjeM Cy PEeBUIUpaHE U 32
Oyayhe nepuone, y ciaydajy 1a peBuanpame yrude Ha Tekyhu u Ha Oyayhe nepuose.

Hudopmanuje o obracTiMa Ko KOjUX je CTENEH MpoleHe HajBehn 1 Koje MOy IMaTH Haj3HaYajHUjU
edexar Ha U3HOCE MpHU3HaTe Y PUHAHCHjCKUM H3BelITajuMa J{pyIuTBa, qare ¢y y 1a/beM TeKCTY.

5.1 Kopucran Bex Tpajama HeKpeTHHHA, IOCTPOjerha U ollpeMe M CToIle aMOpTH3anuje

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajarba HEKPETHHHA, TIOCTPOjEeHha M OIPeMe Ce 3aCHHBA Ha MPETXOTHOM
UCKYCTBY Ca CIMYHHM CPE/ICTBHMA, Ka0 U Ha aHTUIMITUPAHOM TEXHUYKOM Pa3BOjy M MpOMEHaMa Ha
KOj€ yTHYe BeJTUKN OpOj EKOHOMCKHUX WJIM MHIyCTPHjCKHUX (akTopa. AJeKBaTHOCT oapeheHor
KOPHUCHOT BeKa Tpajara ce MPEHCIIUTYje Ha TOJUIIHEM HUBOY WM KaJ1a ToJl IIOCTOjH MHUKANHWja 1a
j€ JOoIUIOo JI0 3HaYajHe MpoMeHe (aKTopa KOju Cy MPEICTaBbald OCHOB 32 OipehUBambe KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

5.2. Ooe3Bpeheme BperHoCT HepHAHCHjCKe HMOBHHE

Ha nman Omanca crama, pyKOBOJACTBO JpyIITBa aHaIM3Mpa BPETHOCTH 110 KOjUMa Cy NMPUKa3aHe
HEKpETHUHE, IOCTPOjeha U onpeMa J[pymmrea. YKOIMKO NOCTOjJU MHJIMKAIH]a [1a j€é HEKO CPEJCTBO
o0e3BpeheHo, HaTOKHAAUB U3HOC T€ UIMOBHHE CE MPOIIEHY]je KaKo OU ce yTBpANO U3HOC
obe3Bpehema.

VYKONUKO je HaJJOKHAUBU U3HOC HEKOT CPEJICTBA MPOIEHEH Ka0 HUXKU 0J1 BPEIHOCTH I10 KOjOj j€ TO
CPEeICTBO MPHKa3aHo, MocTojeha BpeJHOCT TOT CPECTBA ce€ yMamYyje A0 BUCHHE HAIOKHABE
BpPEIHOCTH.

5.3. Obe3Bpeheme NOTpakKUBamka 01 KyNala U 0CTAINX NOTPAKHBaAA

JpymtBo oOpauyHaBa 006e3Bpeheme CyMIBUBUX MOTPaKMBakha HA OCHOBY MPOLICHEHUX r'yOuTaKa
KOJH HACTajy, jep Ky HUCY Y MOTYNHOCTH JIa U3BpIle TpakeHa rmiahama. Y mporeHu
onroapajyher nsHoca ryoutka o o0e3BpehuBama 3a CyMmb1Ba MOTPAXUBamka, J[pyIITBO ce ocnama
Ha CTapoCT MOTPAKUBAKA, paHHU]€ HCKYCTBO Ca OTIHUCOM, OOHUTET KyIialia i IPOMEHE Y yCIIOBUMA
ahama.

OBo 3axTeBa IPOLCHE BC3aHC 3a 6yJ:[yhe MMOHAIIamkC KyIana U TUMC U3a3BaHC 6y11yhe HarjiaTre y
TOTOBHHU.

CtBapHHU HMBO MOTpakMBamba Koja Ccy HariaheHa Moke Ja ce pa3jIiKyje 01 MPOLEHEHUX HUBOA
HaIulaTe, IITO MOXE MMO3UTUBHO WJIM HETAaTUBHO J1a CE Opa3H Ha pe3yJITaTe M0CIOBamba.

50



HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANIPA-NIAM ALl BPAKE

5.4. Pe3epBucame 10 OCHOBY CYJACKHX CIIOPOBa

JpymTBo je YKJby4eHO y oapehenn 6poj CyACKUX CopoBa KOjU MPOUCTHYIY U3 HeTOBOT
CBaKOJIHEBHOT ITOCIIOBAa M OIHOCE CE Ha MHUTamka KOja ce TUUY PaJHUX OJHOCA, a KOja ce pellaBajy
WIH Pa3Marpajy y TOKY peryJiapHOT MOCIOBamba.

JlpymTBO NpoIewmyje BepoBaTHONY HETaTUBHUX MCXOJa OBUX IHUTamba, KA0 M U3HOCE BEPOBATHUX HITH
pa3yMHHX IMpolleHa ryourtaka. PazyMmHe nporieHe o0yxBaTajy mpocyhjuBame pyKoBOICTBa HAKOH
pa3Marpama nH(phopMaIrja Koje yKJbydyjy 00aBenTemha, opaBHamka, IPOIEHE O] CTPaHE MPaBHOT
CEeKTOpa, AOCTYITHE YHbECHUIIC, HICHTH(UKAIN]Y MTOTSHIMjaTHUX OJTOBOPHUX CTPAaHA U HbHXOBE
MOryhHOCTH J1a TOTIPUHECY pelllaBamby, Kao U MPETXOHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cycke criopoBe ce hopmupa Kaja je BepoBaTHO Ja MOCTOju 00aBe3a Yuju ce U3HOC
MOYe€ T0Yy3/1aHO TPOIEHUTH MaKJbUBOM aHAIN30M. [10TpeOHO pe3epBucame ce MOKE IIPOMEHUTH Y
OynyhHoctu 300r HOBHX jorahaja wiu go0ujama HOBUX HH(OpMaIIHja.

[Mutama Koja cy WM IOTEHITMjaTHEe 00aBe3e WK HE 33/I0BOJhaBajy KPUTEPH]yYME 32 PE3EPBHUCABE Ce
00es0/1amyjy, OCHM aKo je BepoBaTHONA OJJTHBA pecypca KOjH caapKe eKOHOMCKE KOPHCTH BeoMa
Mmara.

5.5. Onuo:keHa mopecka cpeacTna

Onnoxena mopecka CpeJCcTBa MpU3HaTa Cy Kao pe3ysTar pa3iiuKe y CTolaMa aMOpTH3aluje 3a
padyHOBOJICTBEHE U MOpPECKe CBpXe. 3HauajHa MPOIeHA O/JI0KEHUX IMMOPECKUX CPECTaBa Off CTpaHe
pykoBojcTBa [[pymiTBa je HeonxogHa a OM ce YTBPIAMO U3HOC OJJIOKEHUX MTOPECKUX CPEACTaBa Koje
ce MOT'y IpU3HaTH, Ha OCHOBY MEepHOJia U BUCHHE Oyayhux onmope3uBux J00HWTaKa U IJTAHUPAHa
MOPECKE CTpaTeryje.

5.6. HaxkHaje 3anoc/ieHMMa HAKOH NMPEKUIa PaJHOT OHOCA M ApYre HaKHaje npeaBulene
3aKOHOM M MHTEPHHM aKTHMA

TpourkoBu yTBpheHUX HaKHA/Ia 3aMI0CIEHNMA HAKOH NMPEKU/Ia paJHOr 0JHOCA, OJJHOCHO OJ1acKa y
MEH3H1jy HAKOH UCIYHhEHUX 3aKOHCKUX yCIIOBA YTBPhYjy ce MPUMEHOM aKTyapcKe MPOIICHE.
AxTyapcka npoleHa ykJbyuyje IpoleHy TUCKOHTHE cTorie, Oy yhux kperama 3apaja, crone
Mopranurera u Oyayhux nosehamwa HaKHa/AE MO OUIACKY Y MEH3H]y. 300T 1yropoyHe MPUpPOJE OBUX
IUIAaHOBA, 3Ha4YajHE HEU3BECHOCTU YTUUY HA UCXOJI IPOIICHE.

6. YIIPAB/JbAIBE ®PUHAHCUJCKUM PU3ULIUMA

['pyrmie je y cBOM peIOBHOM MOCTIOBAKY Y PA3IUIUTOM 00MMY H3J10KeHa oApeheHuM (hUHAHCH]CKUM
pHU3HIIIMA U TO:

- KPEIUTHOM PU3HKY,
- TP>)KUILTHOM PU3UKY (KOju 00yxBaTa pU3HK O] IPOMEHE Kypca CTPaHUX BallyTa, pU3UK OJ IPOMEHE
KaMaTHUX CTOIA U PU3UK Ol IPOMEHE 1I€HA) U

- PU3UKY JIMKBUIHOCTH.
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Yupasame puzniiuMa y ['pymnu je ycMepeHo Ha MUHUMHU3HPAhE MOTEHITNjATHUX HETAaTHBHUX
yTHUIIaja Ha (PUHAHCH]CKO CTamkE U MOCoBamke [ pylie y cuTyanuju HepeIBUIMBOCTH (DMHAHCH]CKUX
TPKUIITA. YTIpaBibame pusnuiiuMa aeduaucano je [IpaBMIHUKOM 0 cHCTEMYy HHTEPHHX KOHTPOJIA U
yIpaBJbaby PU3HIIAMA.

DUHAHCH]CKHU PU3HIIU CE Caryie/[aBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBH M IMPEBACXOAHO Ce M30eraBajy
YMambCHhEeM H3JI0KEeHOCTH ['pyrie oBUM pusuiiuma. ['pyna He MOXe J1a eTMMUHUIIE CBE (PUHAHCH]CKE
" OIICPATHBHC PU3UKC, aJIU YBOheH)eM PUTOPO3HOI' KOHTPOJIHOT OKBHPA U HAATJICAAHCM U
OJICOBapam-eM Ha MOTEHIMjaIHe pu3KKe, ['pyna je y MoryhHOCTH J1a yIpaBjba OBUM PU3HUIIMMA.

PykoBOACTBO MaTHYHOT APYLITBA cMaTpa Ja cy y TeKyhrM OKOJHOCTHMA NOJIUTHUKE yIpaBibakbha
pU3UIMMA a/IeKBaTHE M €()EKTUBHE U Ja C€ BbUXOBOM OAr0BapajyhoM MPUMEHOM Yy CBaKOJHEBHOM
MI0CJIOBalby MUHUMM3HPA U3JI0KEHOCT I'pyIie MPBEHCTBEHO HETaTUBHUM e()eKTUMa PU3UKA.

V¥ 2020. roguHu HUje OUIIO IPOMEHA Y OJUTHKAaMa YIIPaBJbaba PU3HILIAMA.

6.1. Kpeautnu pusuk

Kpenutau pusuk je pu3uk (UHAHCH]CKOT TyOuTKa 3a ['pyImy ako npyra yroBopHa CTpaHa y
(bMHAHCHjCKOM MHCTPYMEHTY HE UCIIYHHU CBOj€ YTOBOpHE 00aBese.

Kpeautau pu3uk npeBacxoaHO MPOUCTUYE IO OCHOBY MOTPAXKMBabha U3 MOCIOBamha U KPAaTKOPOUHHUX
mwiacMmana. M3noxenoct ['pyne KpequTHOM pU3UKY 110 OCHOBY IOTPaKMBamba U3 IOCIOBakhA 3aBUCH
HajBHUIIIE OJ] MHIWBUYaTHUX KapAaKTEPUCTUKA CBAKOT MOjeIUHAYHOT KYIIIA.

0O6e36eheme o1 KpeTUTHOT pU3HKa YCIIOCTABIHEHO j€ Mpeay3uMameM oipe)eHnX Mepa U aKTHBHOCTHU
Ha HuUBOY ['pymne. ¥V cnydajy HebaroBpeMeHOT u3MHpHUBama o0aBe3a Kyrmaia rnpema ['pymnu, uctuma
ce MpeKkua ucrmopyka npoussoja. [lopen mpekuaa ucrnopyka npou3Boja, Kopucrte ce cneachu
MEXaHU3MH HaIulaTe: y3uMame MEHHUIIA 1 OaHKapCKe rapaHilyje.

3a cBa moTpakuBama crapuja o 60 1aHa oj JaHa JOCMEIOCTH 3a HAIUIaTy CTBOPEHaA je MCIIpaBKa
BPEIHOCTH Ha TEPET pacxoa.
6.2. TpXuIHA pU3HK

Puzuk na he dep Bpeanoct unu 6yayhu TOKOBU roTOBHHE (PUHAHCHU]CKOT HHCTPYMEHTa (DIyKTyHpaTH
yCIe1 MPOMEHa TPXKHUITHUX IeHa. TP KUITHA PU3HUK CE CACTOjU O/ TPHU BPCTE PU3HKA:

- BAIYTHOT PU3HKA,
- pU3HMKa KamMaTHE CTOIE U
- IpYyTUX PU3UKA O] IPOMEHE LIEHE.

6.2.1. Pu3uk o1 npoMeHe Kypca CTPaHUX BaJIyTa

BanyTHu pusuk je pusuk o GpraykTyupama Gep BpeAHOCTH Win Oyayhux TOKOBa TOTOBUHE
(bMHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA yCJIe ] IPOMEHE JIEBU3HOT Kypca.
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Pusuk o1 mpoMeHe Kypca CTpaHuX BalyTa ce jaBjba KO (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa KOjU Cy
03HA4YE€HU y CTPAHO] BAIYTH, TO JeCT Y BaJyTH Koja HHje QyHKIIMOHATHA BaTyTa y KOjOj CY OHH
oaMepeHH. J{pymTBo je MPETex)HO U3I0KEHO TEBU3HOM PU3HKY 10 OCHOBY 3HauajHUX HaOaBKU O
TJIaBHUX J00aBJbavya U3 HHOCTPAHCTBA.

['pyna uma norpaxuBama 1 00aBe3e y CTpaHUM BalyTama M PyKOBOJICTBO IIpey3uMa Mepe Ja
MaKCHUMH3Hpa yCKIal)eHOCT MPUJIMBA M OJIMBA y UCTO] CTPAHO] BATYTH PaJy 3alITHTE OJ1 TPOMEHE
NEBU3HUX KypCeBa.

6.2.2. Pu3uk o1 mpoMeHe KAMAaTHHUX CTONA

Pusuk o mpoMene kamaTHUX cTona je pu3uk na he gep Bpeanoct uin Oyayhu TOKOBH TOTOBUHE
(bMHAHCHU]CKOT MHCTPYMEHTA (PIyKTYyHpaTH YCIIel IpOoMeHa TPKHUITHUX KaMaTHUX CTOTA.

Pu3uk o1 kamMaTHE CTOTIE ce jaBJba KOJ] KAaMAaTOHOCHUX (DMHAHCHU]jCKUX HHCTPYMEHATA MPU3HATUX Y
OunaHcy crama (Ha MpuMep, KPEIUTH U OTPAKUBAkha U EMUTOBAHU JY)KHUYKU HHCTPYMEHTH) U KOJT
HEKHX (MHAHCH]CKUX HHCTPyMEHATa KOJH HUCY NIPU3HATH Y OWJIAaHCY CTama (Ha IpUMEep, HEKUM
o0aBe3aMa 10 KPeAUTHMA).

[Tpuxoau u pacxonu I'pyre u TOKOBU TOTOBUHE Cy pelIaTUBHO HE3aBUCHU OJ1 TPOMEHA TPKHUIITHUX
KaMaTHUX cToma, ¢ 003upom na I'pyra Hema 3Ha4ajHy KaMaTOHOCHY HMOBHHY, HUTH 00aBe3e.
Cxonno Tome, ['pyna Ha JaH u3BeIITaBamba HUje OUa U3JI0KEHO PU3UKY O] IPOMEHE KaMaTHUX
cToIa.

6.2.3. Pu3uk o1 mpoMeHe IeHa

Pusuk on npomeHe 1ieHa je pusuk jaa he pep BpenHoct uinu Oyayhu TOKOBU rOTOBHHE (PMHAHCH]CKOT
MHCTpYMeHTa (pIyKTyrpaTH 300r IpOMEHa TPXKUIIHUX 1IeHa (KOje HUCY OHE KOje HacTajy Of pU3uKa
KamaTHE CTOIIE UJIM BaJTyTHOT pU3UKa), OWIJIO Ja Cy T€ MPOMEHE MPOYy3pOKOoBaHe (pakTopruma
CHeU(pUYHUM 32 [10jeIMHAaYHN (PUHAHCH]CKH UHCTPYMEHT WJIM H€rOBOT EMUTEHTA, WM Ja paKTopu
yTHUYY Ha CBE CIMYHE (UHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOjUMa Ce TPryje Ha TPXKUIITY

Pusuk on1 mpomeHe 11eHa ce jaBjba Kol (GPMHAHCHjCKUX HHCTPYMEHaTa 300T MpoMeHa, Ha IpUMep, lieHa
pobe UM 1eHa KamnuTaia.

JpymtBo je y onpeheHoj MepH U3I0KEHO PU3UKY MPOMEHA I[eHa KaKO CBOjJUX MPOU3BO/A, TAKO U
MpOMEHa IIeHa perpo-MaTepujaia, poode 1 yciayra koje HabaBjba Ha JoMaheM U CTPaHOM TPIKUIITY .

MaTHn4HO IpYyIITBO KOHTUHYHPAHO aHAIU3UPa U IPATU IPEKO CBOje KOMEPIMjaIHe CIy*,0e OBe BpCTe
KpeTama Ha TPXKUILTY U Mpeay3uMa Mepe 3a CMambehe HEraTUBHUX e(peKkaTa MPUCYTHOT pU3UKA.

6.3. Pu3uK JHKBUIHOCTH
Pusuk nukBuaHOCTH je pu3uk Aa ['pyna nehe Outn y moryhHoctu na ¢puHaHCcHpa cpeacTBa

onrosapajyhum n3Bopuma puHaHCHpamka ca CTAHOBHIITA POKOBA U CTOIA U PU3UK HEMOTYNHOCTH Ja
Ce CPECTBO peanu3yje Mo pa3yMHO]j IIEHH y OAroBapajyhemM BpeMeHCKOM OKBUDY.
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I'pyna ynpassba mukBuaHONINY ca IUJBEM J1a OCUTYPa J1a M3BOPH (PHMHAHCHPama Oy/y pacIoIOKUBH
3a U3MHUpPEE 00aBe3a y TPEeHYTKY BUXOBOT jjocrieha. ['pyna HenmpekuIHO Ipolewyje PH3UK
JMKBUIHOCTH HJICHTU(HKOBAmHEM U ITpaheleM IpoMeHa y n3BopuMa (PMHaHCHpamba MOTpeOHIM 3a
UCIYH-EHhE MOCTOBHUX LUJbeBa [ pymie, a y ckiiaay ca mociaoBHOM cTpaTterujom ['pyre.

VYnpassbame TUKBUAHOIINY je LeHTpatu30BaHo Ha HUBOY [ 'pyme. ['pymna cBOjoM HIMOBHHOM H
o0OaBe3aMa ynpaBJba Ha HAYMH KOju My 00e30elyje 1a y cBakoM TpeHYTKY HUCITyHaBa CBE CBOjE
obagese.

I'pymna He KopucTH prHAHCHjCKE JepUBaTe.
6.4. Yupap/bambe pU3HKOM KanuTajla

[lws ynpasibamba KanuTauioM je aa ['pyma 3aapaxu cClIoCOOHOCT J1a HACTaBU ca CBOJUM IOCIIOBABEM Y
HEOrpaHMYEHOM Iepuoy y MpeaBUAJbUBO) Oy iyhHOCTH, Kako O 04yBaJO ONTUMAIIHY CTPYKTYPY
KaIuTala ca IUJbeM Jia CMambH TPOIIKOBE KanuTaia. ['pyma mpaTu KanuTaia Ha OCHOBY KOe(HIIMjeHTa
3aJy’K€HOCTH, KOjH C€ U3padyHaBa Kao OJHOC HETO JyroBama [ 'pyne u BeroBor yKymnHor KanuTana.

Jla 61 ouyBasio OTHOCHO KOPUI'OBAJIO CTPYKTYPY KaluTajia y Lujby OCTBapeHa HaBeIEHOT 111Jba,
Maru4Ho ApYIITBO IMPEKO HajBUIIET CBOT oprana, CkymmTuae JpymTBa, ourydyje o pacroaesy u
IIPOMEHHU CTPYKTYpE KanuTaa.

I'pyna npaTu KanuTajl Ha OCHOBY KoeHIMjeHTa 33 yKeHoCcTH. OBaj Koe(hUIUjeHT ce u3padyyHaBa U3
0JTHOCA HETO JayroBama [ pyme n meroBor yKymHor kanuraia. Hero myroBame ce 1o0uja kajga ce
YKYIIHU KPeUTH U (pUHAHCH]cKe 00aBe3e (KpaTKOPOUHE U AYTOpPOYHE), yMambe 32 TOTOBUHY U
TOTOBHHCKE €KBUBAJICHTE. YKYITHU KallUTaJ ce J00Mja Kaja ce Ha KamuTall, UCKa3aH y OmIaHcy
CTama, 10Ja HETO 1yTOBambE.
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7. BUWWIAHC YCIIEXA

7.0. EEIMMUHAIIMJA UHTEPHUX OJHOCA Y BWIAHCY YCIIEXA

PCJI xubana

IHo3numja Hdyryje IHoTpa:xyje
[Tpuxoau o1 mpoaje Mpon3BoJia U ycIyra Ha qoMaheM TP KUIITY 739.393

[Tpuxoau o1 akTHBUpamka YYWHaKa B pooe 452.481
TpomkoBu Marepujaia 107.232
TpoIKOBH MPOU3BOJIHUX YCIyTa 172.270
HemarepujamHu TpOIIKOBU 11.343
OcTtanu npuxoau 252.625

Ocranu pacxoau 248.692
Cgera 992.018 992.018

7.1.

7.2.

IHPUXO/IU O ITPOJAJE POBE

Jdomahe Tp:kuire

[Ipuxoau ox nponaje pode-rmoBe3aHa Jimia
[Tpuxonu ox mpoaaje pode

HNuocrpano Tp:kumre
[Tpuxoau on iponaje pode

YkynHo

MMPUXOIN O MPOAAJE TPOU3BOJA U YCIIYTA

Jomahe Tpakuire
[Tpuxoau ox mponaje Npou3BoJa U yciyra

HNHocTpaHo Tp:xRuLITE
[Tpuxoau ox mpoiaje Mpou3Boa U yciayra

YKynHo

Y PCJl xubana

2021. 2020.

26 5

61.835 41.055
61.861 41.060
7.551 10.547
7.551 10.547
69.412 51.607

Y PCJl xubaaa

2021. 2020.
3.008.950 2.410.490
3.008.950 2.410.490
3.442.547 2.288.230
3.442.547 2.288.230
6.451.497 4.698.720
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7.3.11PUXOIN O AKTUBUPAIbA YUNHAKA U POBE

HpI/IXO,I[I/I OJ1 aKTUBHpakha UK IOTPOIIELC IIPOU3BO/Ia 3ad

COIICTBEHE MOTpede

YKynHo

7.4MNOBERABE/(CMABEIBLE) BPEJTHOCTU 3ATIUXA

HenoBpiienn rotoBu nmpou3Boau Ha naH 31. nenemOpa
I'oToBu npousBoau Ha aaH 31. neuembOpa

Munyc:

Henospuienu rotoBu npousBoau Ha AaH 1. janyapa
I'oToBM ipou3BOaM Ha JaH 1. jaHyapa

YkynHo

7.5. JAPYI'U NIOCJIOBHHU IMTPUXOIU

[Tpuxoau ox 3aKymHUHA

[Tpuxoau on pemuja,cyOBeHIH]a
[Tpuxonu on1 yCIOB/bEHUX JOHAIIM]aA

YKynHo

7.6. HABABHA BPEJJTHOCT NPOJATE POBE

Ha6aBHa BpenHocT poaare pode

YKynHo

Y PCJl xubana

2021. 2020.
481.994 327.271
481.994 327.271
Y PCJl xubaaa

2021. 2020.
324.127 153.599
1.150.815 984.106
153.599 212.489
984.106 1.349.343
337.237 (424.127)
Y PCJl xubaaa

2021. 2020.
7.726 7.290

/ 2.351
39.063 60.704
46.789 70.345
Y PCJl xwbana

2021. 2020.
63.239 65.627
63.239 65.627
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7.7. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

Y PCJl xu/bana

2021. 2020.

TpourkoBu MaTepujana, ropuBa U eHEpruje 4.434.521 2.798.841
YkynHo

4.434.521 2.798.841

7.8. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIA JIMYHU PACXOIU

Y PCJl xuibana
2021. 2020.
TpomkoBu HETO 3apasa ¥ HaKHA/Aa 3apajga OpyTo 921.187 751.069
TpormikoBu nopesa u AONpHHOCA HA 3apajie ¥ HAKHA/E
3apajia Ha TEPET MOCI0IaBIIa 152.722 125.098
TpolkoBr HaKHA/A 1O YTOBOPY O JIeTTy 894 778
TpourkoBu HaKHaAA MO YTOBOPY O MPUBPEMEHUM H
MTOBPEMEHUM ITOCIIOBHMA 48.334 1.086
TpomrkoBu HakHaAA HU3HYKUM JTUIHMA IO OCHOBY
OCTaJIUX yroBOpa 83 83
TpourkoBu HakHaAa YWIAHOBUMA OpraHa yrpaBibamba U
HajJ30pa 4557 3.359
Ocrany TMYHU pacXoau U HaKHae 43.476 42.693
YkynHo
1.171.253 924.166
7.9. TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCJIIYT A
Y PCJl xwbana
2021. 2020.
TpomKoBM TPaHCIIOPTHHUX YCITyTa 30.009 26.604
TpomkoBH yciyra onp:xaBama 11.133 12.646
TpomrkoBH 3aKyITHUHA 17.547 49.921
TpomkoBu cajMoBa / 5.441
TpomrkoBH peKkiTaMe ¥ rmponarasie 96.007 88.398
TpomKkoBH HCTpaKMBawka / 2.993
TpomkoBH OCTaMMX yCiIyra 130.051 88.430
YKynHo
284.747 274.433
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7.10. TPOIKOBU AMOPTU3AIIMJE

TpomkoBM aMopTH3aIIH]je

YkynHo

7.11. PACXO/JH4 O YCKJIABUBAIBA BPEJJHOCTU UMOBHHE

Pacxonu on ycknahuBama BpeIHOCTH MaTepHjaia u pooe

YKynHo

7.12. TPOIKOBU JYTI'OPOYHUX PESEPBUCAIBA

TpomKoBH TyrOpOYHUX pe3epBUCamba

YKynHo

7.13. HEMATEPHUJAJIHA TPOLIKOBH

TpomkoBy HEMPOU3BOIHUX yCIIyTa
TpomkoBu penpeseHTanyje
TpouikoBu npemuja ocurypama
TpomkoBH MmIaTHOT MPOMETA
TpomkoBu wianapuHa

Tpomkosu nopesa

TpomkoBu fonpuHOCa

OcTanu HemMaTepujaIHu TPOLIKOBU
YKynHo

Y PCJ xubaga
2021. 2020.
506.907 480.922
506.907 480.922
Y PCJl xuibana
2021. 2020.
73.665 /
73.665 /
Y PCJ xupaga
2021. 2020.
27.7147 8.349
27.7147 8.349
Y PCJl xubaaa
2021. 2020.
63.046 63.362
20.185 9.406
12.279 12.872
13.899 16.850
3.249 2.626
11.018 10.340
1.046 864
46.319 44.580
171.041 160.900
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7.14. PUHAHCHUJCKHU ITPUXOIHU

DUHAHCH]CKH MPUXOIU O MATHYHOT M OCTAIIHX
MOBE3aHUX MPABHUX JIUIA
Ocranu GUHAHCH]CKU TTPUXOIN
IIpuxonu ox kamara
[To3uTHBHE KypCHE pa3iinKe
EdexTn BanyTHe Kiay3yse

YkynHo

7.15. PUHAHCHUJCKHU PACXOU

Ocranu GUHAHCH]CKU PACXOIH

Pacxonu kamara

HeratuBHe KypcHe pa3iuke

Pacxoau o ocHOBY edekaTa BaTyTHE KJIay3yJie

YKynHo

Y PCJl xuibana

2021. 2020.
15.244 12.223
479 141
14.280 3.938
472 447
188 /
30.663 16.749
Y PCJl xubana

2021. 2020.
73 22
5.266 204
1.644 1.430
969 137
7.952 1.793

7.16. MPUXOAHU OZ] YCKIIABUBAIA BPE/JTHOCTHU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE

HNCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Hannahena ucnpaBsbeHa NoTpakuBama

YKynHo

Y PC xwbana

2021. 2020.
761 32
761 32
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7.17. OCTAJIA TPUXOIHN

Y PCJI xubanga
2021. 2020.
JloOunm oj mpojaje mocTpojemka 1 ornpemMe 1.333 4,173
Jlobuiin of mpojiaje MaTepujasia 15 /
[Tpuxonu ox cMamema o0aBe3a / 16.836
BumkoBu 49.439 44.653
Hamnahena ornrcana nmorpaxuBama 94 /
[Ipuxonu ox ykujama JyropouHUX pe3epBUCAbA 9.542 16.524
OcTany HEMOMEHYTH MTPUXOIU 3.084 148.519
YKynHo
63.507 230.705
7.18. OCTAJIA PACXOAHN
Y PCJl xu/bana
2021. 2020.
Ocmanu pacxoou
['yOumm 1o 0CHOBY pacxo/I0Bama U Mpojaje
HEKPETHUHA, TIOCTPOjeha U OIpeMe 4.984 6
['yOuim o ocHOBY IpeHoca yaena /
MamwkoBu 301 246
Pacxoau u3 panujux ronuHa 2777 4.802
TpomrkoBu criopoBa 2.285 656
Pacxonu marepujana, pobe U TOTOBUX ITPOM3BOIA 1.038 414
W3nanm 3a XyMaHUTapHe, KYJATYpHE, CIIOPTCKE
U Apyre akTUBHOCTH 2.252 27.847
Pacxoau o ocHOBy oTnuca NOTpaXuBama 151 134
OcTanu HEeNmOMEHYTH PacXOAU-TPOIIKOBH
npedakTypucama / 120.053
OcTanu HEMOMEHYTH Pacxoau 1.428 796
YKynHo
15.216 154.954
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7.19. OVIO)KEHU IIOPE3H

a) OmI0KeHH MOPECKU TPUXOTH

OnJ105keHN IOPECKU IPUXOIU IEpUOAA
YKynHo nopecku npuxojn

(b) OnsoeHa mopecka cpeacTsa

Y PCJI xubaaa

2021. 2020.
27.196 18.702
27.196 18.702

OJu10’keHa opecKa CPeICTBa Ce OJJHOCE Ha IPUBPEMEHE pasiuke u3Mel)y KebMroBoICTBEHE
BPEIIHOCTH HEKPETHHUHA, TIOCTPOjCha, OTIPEME U HEMATEPHjaTHUX yJlaramka U lbUXO0BE MOPECKe
OCHOBE, Ka0 U Ha JIyrOpOYHa pe3epBUCaba 32 OTIIPEMHHHE 3aIIOCICHUX MPUIMKOM OJUTacKa y

MIEH3HU]Y.

HpOMeHe Ha OJIOKCHUM IOPECKHUM CPEACTBUMA Y TOKY 'OAUHE IIPHUKA3AHE CY Y C.]'ICI[ChOj

Tabemnu:

Crame Ha 1aH 1. janyapa

Edexat npuBpeMeHUX pa3iuka eBUICHTUPAH
y KOpUCT OuJlaHca ycrexa
Crame Ha nan 31. nenemoOpa

Y PCJl xwbana

2021. 2020.
64.780 46.077
27.196 18.702
91.976 64.779
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8. BUJIIAHC CTAIbA

PCJI xusbana
IHo3uumja Hyryje HoTrpaxyje
Yuenrha y kanuramy 488.175
[ToTpaxkuBama 0J1 MATUYHOT U 3aBUCHOT JIPYIITBA 432.925
OCHOBHHU KanuTal 488.175
Obage3e npeMa 100aBbadyMMa — MATHYHO M 3aBHCHO JPYIITBO 432.925
Csera 921.100 921.100
8.1 HEMATEPUJAJIHA UMOBHWHA
Kownrecuje,
MIATCHTH, Ocrana Hewmarepujanna
OInC VYnarama y JULEHLE U Codteep n HeMaTepHjarHa yJlarama y
pasBoj CIIMYHA [paBa CIIMYHA [TPaBa yJaramba PUIIPEMH
Ko (010) Kro (011) Kro (012) Kro (014) Kto (015) YkynHo

Ha6aBHa BpeaqHOCT
Crame 1.janyapa 6.531 1.086.404 6.509 32.230 - 1.131.674
JupexTHa nosehama (HabaBke) 1.740 1.740
[ToBehame MPeHOCOM ca yiarama y
MPUTIPEMH 645 1.095 (1.740) -
Otyheme -
Canno 31. nenemopa 2021. 6.531 1.087.049 6.509 33.325 - 1.133.414
HCIHPABKA BPE/THOCTH
Crame |.janyapa 4.565 531.653 17.800 554.018
Awmoptuzanyja 3a Tekyhy roguay 980 162.771 948 3.985 168.684
Otyheme -
Caano 31. nememopa 2021. 5.545 694.424 948 21.785 - 722.702
CAJAIIIA BPEAHOCT 986 392.625 5.561 11.540 - 410.712




HAMOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANIPA-NNIAM AL, BPAKE

8.2. HEKPETHMHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

HexpetHune,
TCEIREI P Hexperau VYnarama Ha ABaHcH 32
1 onpenma HE, Tyhum HEKpETHHHE,
I'paheBurCcKO I'paheBuncku Tloctpojema u HES yseray MOCTPOjel | HEKPETHHHAM MOCTPOjeHha,
3eMJBHIITE 00jexkTi ompema He JIMBHHE €4 a, onpemMa a, ompeMy U
OmmucC HOKpCTHUHE KOEEI?:;EZIM ny HOCTPOjEEHHM GuoomKa YkymnHo
peKo HPUNPEMU a ¥ onpeMu CpecTBa
TOJIMHY TaHa
Ko (025) Kro
Kro (021) Kro (022) Kro (023) | Kro (024) (027) Kro (028) | Kro (029)
HABABHA BPEJJHOCT
Crame 1. janyapa 85.102 2.368.033 3.238.771 95.901 - 351.258 2.235 21.086 6.162.386
JupekTHa moBehama
(HabaBke) 187.407 14.966 363.526 61.876 627.775
[Torehame npeHocoM ca
yJarama y NpuIpeMu 37.106 310.334 95.748 61.787 (703.993) (3.767) (202.785)
Otyheme (17.801) (32.289) (50.090)
Ocrasa noehama /
(cmamema) MPC 16 137.315 137.315
Cango 31. neuembpa 122.208 2.847.973 3.317.196 157.688 137.315 10.791 2.235 79.195 6.674.601
HNCITPABKA
BPEJHOCTHU
Crame 1. janyapa 760.445 2.222.698 19.554 831 6.874 3.010.402
AmopTH3anuja 3a Tekyhy
roguHy 64.365 246.207 3.303 24.013 335 338.223
Otyheme (13.146) (32.289) (45.435)
Ocrana noehama /
(cmamema)
Canpo 31. nenembpa - 811.664 2.436.616 22.857 24.013 - 1.166 6.874 3.303.190
CAJTAIIIBA
BPEJHOCT 122.208 2.036.309 880.580 134.831 113.302 10.791 1.069 72.321 3.371.411
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8.3 AYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU IIJIACMAHHU

Yyemha y kamwrtanmy NpeICcTaBbajy IyropodyHa (UHAHCHjCKA ylarama y (peIoBHE WIH
npedepeHIjaiHe) akiyje U yaelne ApyiiTaBa, 0aHaka u ocurypaBajyhux apymrasa.

VYuenrha y kanurtaizy cy McKa3aHa:

- mpemMa METOJM HabaBHE BPETHOCTH, MO KOjO] MHBECTUTOpP HCKaszyje CBOjeE
yJarame 1o Hab0aBHO] BPEIHOCTH. MHBeCTHTOp MpH3HAje MPHUXOJ CaMO y OHO] MEpPH Yy KOjoj
MIPUMH CBOj JIE0 W3 pacrojiesie Hepacnopehene HeTo qoOMTH KOPHUCHUKA yiarama, 10 Koje aohe
HAKOH J[aHA Kajia Ta je MHBECTUTOP CTeKao. Jleo W3 pacronene Koju ce MPUMH y HU3HOCY KOjH je
BUIIM OJ1 TAaKBE JOOMTH cMaTpa ce moBpahajeM MHBECTHUIIM]a U UCKa3yje ce Kao CMambemhe HaOaBHE
BPEIIHOCTH WHBECTHIIH]C.

-y cxiany ca MPC 39, na Hauns onucan y Tauku 3(J1).

VYyemrha y kanuTairy oJHOCe ce Ha akiuje (yaene) Kom:

Y PCJl xubana
2020.
VYuemrha y kanutany OCTaluX MPaBHUX JHMIA U APYTe XapTHje
0J1 BPETHOCTH PACIIONIOKKBA 32 TIPoajy (0) 17.334 17.267
JIyropo4Hu TIaCMaHH OCTAJIUM [TOBE3aHUX MPABHUM
nunuma (1Ir) 2.281.467 1.479.579
Jlyropo4HH IIaCMaHH y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY /
HcnpaBka BpeJHOCTH AYTOPOYHHUX (PMHAHCH]CKHMX IJIaCMaHa (16.968) (16.970)
Crame Ha 1an 31. nenemopa
2.281.833 1.479.876

a) Yuewha y xanumany ocmanux npasuux auya u opyee xapmuje 00 8peOHOCMU PACNOLONHCUBE
3a npooajy

VYyemrha y kanuTany npeacTaBibajy AyropoyHa puUHaHCH]CKa yJarama y (peoBHE UITU
npedepeHIrjante) akiyje 1 yaene ApyiiTaBa, OaHaka 1 OCUTypaBajyhux apyiiTasa.

Y PCJl xwbana
2021. 2020.

Axyuje (yoenu) cneoehux npasnux auya.:
I'ymornactuka byjanoar 70 70
Komepninjanna 6anka a.n. beonpaz (60 akiuja) 248 179
PoOna xyha Hukmmhanka 48 48
YuuBep3an 6anka a.J1. beorpan (28.284 akmmje) 16.970 16.970
YuuBep3an 6aHka a.1. beorpan — ucnpaBka BpeAHOCTH (16.970) (16.970)

Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa 366 297




1 )ﬂyeopowu niacmaHu ocmaium noee3aHuM npasHumM 1uyuma

Hyropounu kpeaut - [Inonup n.0.0. beorpan

Crame Ha 1aH 31. neunemoOpa

Y PCJl xubana

2021. 2020.
2.281.467 1.479.579
/

2.281.467 1.479.579

JlyropouHu KpeauT noBe3aHoM mpaBHoM Juily “ITuonup” n.0.0. beorpan omoOpeH je Ha OCHOBY
yrosopa 0p. OK07/2014 3akspyuenor 11. jyma 2014. rogune. [Tocneamum Anekcom o 15.12.2021.
roguHe ne(UHUCAHO j€ a aKTHBHU CaJIJI0 3ajMa ca MPUITMCAaHOM KaMaToM He Mo)ke OuTH Behu ont

EYP 23.000.000,00 y3 o6pauyn kamate o1 1% Ha rofuIIBbeM HUBOY.

YroBopHe cTpaHe 0Baj 3ajaM KOPUCTE MO MPHUHLUITY TeKyher pauyHa, Tako IITO ce CPeCTBa ca
padyHa jelHe yTOBOpPHE CTpaHE MPEHOCE Ha APYTY Y KOHTHHYUTETY Kao Kopuitheme 3ajMa, 0JJHOCHO
kao noBpahaj 3ajma, a y ckiiagy ca norpebaMa M pacnoyioKUBUM CPEICTBUMA jeHE U JAPYyTe CTpaHe.

8.4. 3AJIUXE
Y PCJl xu/bana
2021. 2020.
Marepwujan 1.166.663 733.368
PeszepBHu nenosu 41.293 37.673
Anar ¥ cuTaH UHBEHTAp 3.890 3.288
Henospuiena npon3Boima 324.127 153.599
['otoBu npoussoau 1.150.815 984.107
Po6a 96.231 151.413
[Inahenu aBaHcH 3a 3aKMxe U yclyre 108.649 12.616
Crame Ha 1aH 31. nenemopa 2.891.668 2.076.064
Ilnahenu agancu 3a 3anuxe u yciyze ce o0noce na cieoehe:
Y PCHl xwbana
2021. 2020.
Y 3emspu — mu1aheHu aBaHcH 3a MaTepHjall, pe3epBHE
JIeJIOBE U UHBEHTAp 2.190 4.391
Y uHOCTpaHCTBY — I1aheHn aBaHCH 3a poOy 106.459 8.225
Crame Ha 1aH 31. 1enemoOpa
108.649 12.616
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8.5. ITIOTPA’KUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

HOTpa}KI/IBaHSa I10 OCHOBY npoz[aje OIHOCE CE€ Ha MOoTpa’KuBama OJ] KyIiana:

Y PCJ xubaga

2021. 2020.

Kymum y 3emMibH - ocTaa rnose3aHa paBHa JIMIa 3.229 2.247

Kynmm y 3emisbu 90.445 73.029

Kyrmum y mnHOCTpaHCTBY - OcTaja mpaBHa JIMIa 159.214 148.854
HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKMUBaka O] KyIaia

Crame Ha 1aH 31. 1enemopa 252.888 224.130

JIpYyIITBO je M3BPIIMIIO ycarjallaBame CTamba HOTPAXKUBakha 0] Kynana 3¢MJbU 1

HHOCTPAHCTBY.

8.6. JAPYT'A IIOTPA’KUBAIbBA

Jlpyra notpaxuBama 00yxBaTajy:

Y PC xwbana

2021. 2020.

[ToTpaxkuBama 3a kamaTy 1.872 1.872
[ToTpaxuBama 0J] 3a110CIEHUX 115 246
[TorpaxkuBama 3a HaKHa/IE 3apajia Koje ce pepyHaupajy 3.202 12.481
[TorpaxxuBama 3a [1/IB o npyrum ocHoBama 72.690 32.756
Crame Ha 1aH 31. nenemOpa 77.879 47.355
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8.7. KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUICKHA IINTACMAHU

Y PCJI xubaga
O3naka Kamatna
BaJIyTe cTomna 2021. 2020.
Kpamxopounu xpeoumu u 3ajmosu
y 3emmpu
KpaTkopouHu nOTpoOIIauKy KPeIuTH 16.100 14.795
CHUHIMKATHU KPEIUTH 9.982 9.128
KpatkopouHu 3ajMOBH 3amocieHrMa 150 311
[Inacman Kpymmk
aKyMyJiaTopuma
a.1. beorpan EVP 15.824 11.075
Munyc: McnipaBka BpeTHOCTH (10.324) (11.075)
31.732 24.234
Ocmanu oyz.niacmanu-0eo Koju 0ocnesa
00 jeone 200ume /
OcTtam KpaTKOPOYHU (PMHAHCHjCKH
JIACMaHHU
Jleno3ut ko Credit agricole
banka Srbija a.d. Beorpan EVP 0,85% 490.521 1.158.138
Jlerrosut xox Societe Generale
banka Srbija a.d. beorpan EYP 0,50% / 645.163
Jeno3ut kox Unicredit
banka Srbija a.d. beorpan EYP 0,51% / 7.901
Jlerosut xox Halkbank
6anka CpOuja a.n. beorpan 1,5% 587.911
MeHu1ie 1ocTaB/beHE HA HATLIATY 9.186
1.078.432 1.820.388
Crame Ha naH 31. nenembpa 1.110.164 1.844.622
8.8. I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
Y PCJl xusbana
2021. 2020.
Y ounapuma
Texyhu (mocnoBHM) padyHU 7.050 49.002
- brmarajua 111 2
7.161 49.004
Y empanoj eanymu
JIeBU3HH padyHH 7.748 4.487
7.748 4.487
Crame Ha nan 31. nenemOpa 14.909 53.491
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8.9. AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHLA

AxTHBHA BPEMCHCKA pa3rpaHNiCHha YUHE!:

Pa3rpannuenu TpoIIkoBH 10 OCHOBY 00aBe3a
Ocrana akTMBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuyueha
Crame Ha 1aHn 31. neunemoOpa

8.10.. OCHOBHHU KAIIUTAJI
OcHoBHHM KanuTan o0yxBara cienehe o0auKke KanuTana:

(a) OCHOBHM KanuTtan

AKIIV]CKY KarmuTall
Ocrany OCHOBHH KaIlUTall

Crame Ha nan 31. nenemOpa

Axnuonapu /[pymTsa cy:
AKuuoHap

Awmacuc oo beorpan

Anda-Ilnam an Bpame

Caluks noo-y nukBunanuju

SM NET Investment noo beorpan
. IImonup noo beorpaz
. SKY NEW SHARES

Crommh Bmaga

‘Bophesuh Hophe

Halkbank ag Beorpan
10. Raiffeisen banka an — xactoau pH-KC
11.Ocranu

CoNopumdwnp

Ukupno

U RSD hiljada

2021. 2020.

31.009 60.782

4.011 4.122

35.020 64.904

Y PC xwmbana

2021. 2020.

1.054.124 1.054.124

46.048 46.048

1.100.172 1.100.172
Bpoj akuuja y %
107.263 68,17621
14.884 9,46025
13.487 8,57232
7.104 4,51529
5.568 3,53901
266 0,16907
192 0,12203
181 0,11504
175 0,11123
173 0,10996
8.039 5,10959
157.332 100,00

W3BpuieHo je U3BpIICHO ycariamiaBame ca LleHTpamHuM perucTpom xapTuja oJl BpeIHOCTH
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Axuwmjcku kanutan Jpymsa Ha nan 31. nerem6Opa 2021, rogune ce cactoju on 157.332 oOnaHux
akiuja nojenuHavyne HomuHanHe Bpeanoctu ox PCJI 6.700.

OOuyne akuyje 00yxBaTajy OCHUBAYKE aKIHMje U Y TOKY ITOCIIOBakba EMUTOBAHE aKIUje ca IIPAaBOM
yIIpaBJbamba, MPaBoM Ha yuerihe y JoOUTH aKIMOHAPCKOT JPYIITBA M HA JIE0 CTEUajHE Mace y CKIIaay
ca akTOM O OCHHMBamYy, OJIHOCHO OJJTYKOM O €MHCH]U aKIja. AKIIUjCKU KanuTan pymTsa
ycarjaiieH je ca U3HOCOM KaluTaia perucTpoBaHUM Ko LleHTpanHor perucrpa xapTHja o
BPEIHOCTH, Ka0 U KOJI ATCHIIH]E 3a IIPUBPEIIHE PETHCTPE.

OcTajy 0OCHOBHH KaNHUTAaJ je HacTao NPECKHBHXKABAKBLECM N3BOPA BAHIIOCIIOBHUX CPEACTaBa

8.11. OTKYIIJBEHE COIICTBEHE AKIIUJE

OTKyn/beHe CONncTBeHe aKuuje

OmyKy O CTHIIaly COIICTBEHUX aKIIHja WU IPYTUX XapTHja o1 BpexHoctu pymrea qoueo je Onoop
nupektopa naHa 21. janyapa 2020. ronune. JpymTBo he cTuiiaTé CONCTBEHE aKiije Ha peryIrucaHoM
TpkUITYy — beorpasickoj 6ep3u y muiby cripedaBama nopemehaja Ha TPXKHUINTY XapTHja o]l BPEIHOCTH
U cnpeyaBama Behe u HemocpenHe mrere 3a J[pymTBo.

Y PC xwbana
2021. 2021.
OTKynJbeHE COTICTBEHE aKIIHje 99.723 89.720

Crame Ha nan 31. nenemOpa
99.723 89.720

8.12. PE3EPBE
PesepBe o0yxBarajy crnenehe obmnuke pe3epBu:

Y PCJl xwbana
2021. 2020.
3aKoHCKE pe3epBe 131.738 131.739
CraryTapHe u ipyre pe3epse 296.715 325.939
Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa 428.453 457.678
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3akoHCKe pe3epBe cy obaBe3Ho popmupane 10 2004. roguHe, TaKo MITO Ce CBaKe TOIMHE U3 JOOUTKA
YHOCWJIO HajMame 5% J0K pe3epBe He NoCcTUrHYy HajMame 10% OCHOBHOT KamnuTasna, a HaKOH Tora cy
(dhopMupaHe Ha OCHOBY OIIITET akTa J[pymTBa.

CratytapHe u Ipyre pe3epBe MpeAcTaBibajy pe3epBe Koje ce GopMupajy y CKIamay ca OnimTHM
aktuma JlpymrBa. CMameme apyrux pesepsu y uznocy ox PCJl 296.715 xuspaga u3BpIieHo je 3a
pa3nuky u3mel)y TpKHIlIHE BPeTHOCTH OTKYIJBEHUX CONCTBEHUX aKIHja U IbUXOBE HOMUHATHE
BPEIIHOCTH.

(a) Hepeanuszosanu 0oouyu/(2youyu) no ocHogy xapmuja 00 8peoHocmu u Opyeux
KOMNOHEHMU OCMAlo2 C8e00YXB8AMHO2 Pe3yImama

Y PCJl xwbana
2021. 2020.
Jlobuim 1mo oCHOBY XapTHja OJ] BPSIHOCTH 11.336 11.268
['yOunm o ocHOBY XapTuja of BpEIHOCTH (4.551) (4.551)
HeTo nepeanu3zoBanu 1o0uun/(ryouum)
6.785 6.717
(6) Hepacnopehenu 0obumax
Y PCJl xwbana
2021. 2020
Hepacrniopehern qoOuTak paHujux TOIMHA 6.609.826 6.493.178
Hepacnopehenu nobutak Texyhe rogune 636.428 116.648
Crame Ha 1aH 31. 1enemopa
7.246.254 6.609.826

8.13. AYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropouHa pe3epBucama ce MpU3Hajy Kajaa:

- JIpymTBO uMa 00aBe3y (MpaBHY WM CTBAPHY) Kaja je HacTaJia Kao pe3yiTaT Mpomuior norahaja;

- je BepoBaTHO J1a he oMB pecypca KOju caipiKu eKOHOMCKE KOPUCTH OUTH MOTpedaH 3a U3MUPEHE
obaBe3e; U

- W3HOC 00aBe3e MOKe MOY3/IaHo JIa Ce U3MEPH.

JlyropouHa pe3epBucama 00yXBarajy
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Y PCJl xuibana

2021. 2020.

PeszepBucama 3a TpOIIKOBE Y TAPAHTHOM POKY 3.642 4.873

Pe3epBucama 3a oTnpeMHUHE 43.885 32.402

PesepBucama 3a jyOunapHe Harpaie 21.141 13.187
Crame Ha nau 31. neuemoOpa

68.668 50.462

YoOuyajeHa mociioBHa mpakca je aa JIpymrBo aaje rapaHiiyjy Ha cBoje mpousBojie. PykoBoacTBo
IpoIIeHkYje TPOIIKOBE pe3epBrcarma 3a Oy ayhe 3axTeBe y rapaHTHOM POKY Ha OCHOBY HH(OpMaIlHja o
OBUM 3aXTCBUMaA y NPCTXOAHUM IICPUOJUMA.

PesepBucama 3a OTIpeMHIHE TPUIMKOM OJUIacKa y ICH3H]jy U jyOuIapHe Harpase 3arociIeHuX
HCKa3aHa cy y M3HOCY CaJlallllhe BPeJHOCTH OYeKMBaHUX Oyayhux ucmiara, Ha 6a3u U3BeLITaja
HE3aBHCHOT aKTyapa.

[TpunukoMm yTBphHBama cajgalibeé BPETHOCTH OYEKMBAaHMX OJuiMBa Ha naH 31. mememOpa 2021.
roguHe, kopuutheHe cy cieaehe mnpeTnocTaBke: AMCKOHTHa croma onx 3,24% KOJMKO HM3HOCU
IpoceyHa TOHIEpUCaHa KaMaTHa CTONa Ha TOAMIIEM HHUBOY 3a JMHAPCKE JAp)KaBHE XapTHje O
Bpennoctu Penmy6Onuke CpOuje pounoct 12,5 roauHa mpema MocieNmBeM TProBamy U3 cenreMopa
2021. rogune (2020. — 4,3% roauiimne).

VY toky 2021. rogune ucnnaheno je PC 5.867 xuipase Ha uMe ucruiaheHux oTIpeMHUHA paJHUIIIMa
u PCJI 535 xwbaza Ha MMe UcIate jyOunapHUX Harpaaa paJHUIuMa.

8.14. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y PCJI xuibana
2021. 2020.
Jyropoune o6aBe3e 10 OCHOBY JIM3UHTA Y 36MJbU 91.740
Jlyropo4Hu Ope3H U TOTPUHOCH 3.486 45.315
Crame Ha 1aH 31. nenemopa 95.226 45.315
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8.15. KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E

O0aBe3e 10 OCHOBY KpeIUTa U 3ajMOBa O] JIUI[a Koja HuCy Jpomahe

OaHke

KpaTkopoyHu KpenuTH 1 33jMOBH y 3eMJbU

Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa

8.16.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Jlo6aBspaun — 3aBUCHO MPABHO JIUIIE U OCTalla

HOBE3aHa ITpaBHA JIMIA
JloGaBspaun y 3emibu
Jlo6GaBspaun y HHOCTPAHCTBY

Crame Ha 1aH 31. 1enemoOpa

8.17. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6age3se 3a HETO 3apajie U HaKHaE 3apaaa (OpyTo)

Hpyre obaBese

Crame Ha 1aH 31. 1enemoOpa

Y PCJ xupaga
2021. 2020.
23.106 /
99.923 14977
123.029 74.977
Y PCJl xuibana
2021. 2020.
14.191 52.257
620.737 449.113
232.392 126.193
867.320 627.563
Y PCJl xusbana
2021. 2020.
127.724 110.058
17.936 12.169
145.660 122.227

8.18. OBABE3E 3A I11B, OCTAJIE IOPE3E, IOITPUHOCE U APYT'E JA’KBUHE

ObaBe3e 3a opese, HapuHe U Apyre JaxOuHe u3

HabaBKe WK Ha TepeT TPOILIKOBA

ObaBe3e 3a 1ONpUHOCE KOJU TEPETE TPOIIKOBE
Ocrane o0aBe3e 3a mopese, TOMPUHOCE U APyTe

naxonne

O6age3sa no paznunu [1/IB u nperxoanor nmopesa

Crame Ha nan 31. nenemOpa

Y PC xwbana

2021. 2020.
112.255 117.108
266 179

202 428
4.790 /
117.513 117.715
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8.19. AYTI'OPOYHU OAJIOKEHU ITPUXOIN U TIPUMJBEHE TOHALIMJE

Y PCJI xubanaa
2020.
OnmnoxeHu NpUXoan- IPUMIbCHE JOHAIIH]e 166.698 166.698
Crame Ha 1aH 31. nenem0Opa
166.698 166.698
8.20. ITACHUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIA
Y PCJI xubanga
2020.
KpaTtkopouna nacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyeHmha 11.014 188
Crame Ha 1aHn 31. neuemopa
11.014 188
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9. TPAHCAKIUJE CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA

Crama notpaxkuBama u 0o6aBe3a Ha faH 31. nenemOpa 2021. ronune, Kao U MPUXOIU U PACXOIH Y
2021. ronuHU, MPOMCTEKIIN U3 TPAHCAKIIMja ca TIOBE3aHUM JIMIIMMA TIPUKa3aHu ¢y y cienehoj Tabenu:

Ooages3e IloTpaxkumBama

PCJI xuspana

IMpuxomu  Pacxoam

3a nepuoxa 1. janyap

Craryc Ha nan 31. nenemopa - 31. neuemoap 2021.
Ha3us npaBHor guna JlemaTHocT [I0OBE3aHOCTH 2021. roaguue roauHe
AMACHUC pn.0.0. 5510 - Xorenmuu  MaTu4HO
BEOI'PAJ] CIIMYaH CMEINTa] IPaBHO JIUIE / / 15 3.692
1082 -
[IpousBoama
KaKaoa, Y0KO0JIaJIe
IMUOHMHP n.0.0. u konautopckux  IloBe3ano
BEOI'PAL pou3Boa MIPaBHO JIUIIE 13.920 2.282.391 940 43.627
4120 - Usrpaama
AJIKOH I'POoyIl CTaMOCHUX H
1.0.0. HecTaMOEHUX [ToBeszano
BPAILE 3rpaja [IPAaBHO JIUIIE 330 5.058 / /
TUIIOIIVIACTUKA  1812- Octaino
JO00-TOPHBHU HITaMITake IToezano
MUJIAHOBAIL MIPABHO JIUIIC / 2.247 / /
ALCO GROUP
XOTEJIA 100O- 5510 - Xoremmu u IloBe3aHo
BEOI'PAJ] CIIMYaH CMEIITa] TPABHO JIUIE / 779 26 1.552
YKynHo 14.250 2.290.475 081 48.871
10. BAHBUJIAHCHA EBUJIEHIIUJA
Y PCJl xubaga
2021. 2020.
Ilpumwene capanyuje u jemcmea
[TpumIbeHe rapaHIyje U jeMcTBa 536.849 637.595
/lame 2apanyuje u jemcmea 178.321 244.866
YKynHo 715.170 882.461
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JlaTe rapanmuje u jemcTtBa Ha AaH 31.1enemOpa 2021.ronuHe ogHOCE ce Ha Aary rapanuujy Llapuan
Hum y uznocy ox PCJI 14.000 xusmana, @OC noo Cypaynuna y uznocy ox PCJI 164.321 xuspana.

11. JOT'ABAJN HAKOH BUJIAHCA CTAIBA

Hewma 3nauajamx mporahaja 1o naHa ycBajama (PMHAHCH]CKOT M3BEIITAja, O] IaHA Ha KOjH CE U3BEIITA]
OJTHOCH.

12. CTAJIHOCT ITOCJIOBAIHA

PykoBojcTBO nporemyje aa je ['pymna criocoOHa 1a HaCTaBM J1a OCyje Ha HeopeheHn BpeMeHCKH
MIEPHUO/I, TAKO J1a ¢y (DMHAHCH]CKH U3BEIITAjU MPUIIPEMIBCHU Y CKJIy Ca HA4eIOM CTaTHOCTH
MOCJIOBambA.
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2.1. MATUYHO ITPABHO JIMLE

CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX

Ha nan 31.12.2021.roaune y npenysehy "Anda-mam” a.x. paauio je 692 pannuka, mro je 3a 17,89% surie
y OIHOCY Ha MPETXOHY rOJMHY HA UCTH JIaH.

On 692 pannuka panuio je 114 xena (16,47% on ykynHOr 6poja 3anocnenux Ha 31.12.2021.rogune) u 578
mymikaparna (83,53% ox ykymHOr 6poja 3amocinennx Ha 31.12.2021.roauue).

[Tocmarpano o creneny crpyuHocTH, Hajeehe yuenrhe y ykynHOM OpOjy panHuka Ha nan 31.12. umanu cy

pamauny Il crenena crpyynoctu ca yuemhem ox 38,44%, pagauiu ca IV cTteneHOM y4ecTBOBAIM Cy ca
24,57%, 3arum cnene pagaumm | u |l crenena crpyunOoctu ca yuemhem on 14,31%, pamaunm ca VI
crenenom ca 11,89%, paguuim ca VI cremenom ca 10,12%, n0k cy HajmMame yuemrhe y yKymHOM OpOjy
pananka Ha naH 31.12.2021.ronuue umanm paxauim ca V crenenom crpy4dne cripeme ca 0,58%.

Iloana cTpyKTypa 3anociuennx (y %) Keamngukannona ctpyktypa sanocaennx (y%)

» Muskarei s Zene

=1, Il sss = Il sss IV sss = Vsss = VI sss VIII sss

12%
1% A

VY crapocHO] cTpykTypH 3anOcieHux, nocmarpaHO Ha jgan 31.12.2021.rox. wajsehe je Ouno yuemhe
pamauka crapoctu 01 30 10 40 romuna (32,37%), 3arum ciene pagaund 0x 40 10 50 rogwnHa crapoctu
(23,41%), paguunum ctapoctu 01 50 10 60 roguna ynamIu ¢y 21,10 % 0 ykymHO 3an0cieHux, 10K je yuemnthe
pannuka ox 20 no 30 romamua crtapoctu O6mno 12,72% a panuuka mpex0 60 rogumna crapoctu 10,40%.
3anocnennx 10 20 roguHa cTapOcTH OMO je jeJlaH paTHUK.

. CreneH cTpy4He Yuemhe y yk.0p. npema
P.opoj cnpeme Kene Mymkapuu YxynHo (y 0p) cTeneny crp.cnp. (y %)
1 2 3 4 5 6
1. I, 11 Stepen str.spr. 20 79 99 14,31
2. 111 Stepen str.spr. 10 256 266 38,44
3. 1V Stepen str.spr. 36 134 170 24,57
4, V Stepen str.spr. 0 4 4 0,58
5. VI Stepen str.spr. 12 58 70 10,12
6. VII Stepen str.spr. 36 47 83 11,99
YKYIIHO 114 578 692
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Yyemhe y ykymsom Gpojy
YkynHo (yOp) | paaHuKa mpema cTapocT

+do20godina =0d20-30 =0d30-40 =0d40-50 =0d50-60 = preko60 (y %)
0% 1 2 3

CrapocHa cTpyKTypa 3anociaeHnx (y %)

10% 10 20 romHa 1 0,00
ox20-30 87 12,57
on 30-40 224 32,37
o140 -50 162 23,41
o1 50 - 60 146 21,10
npexo 60 T2 10,40
YKYIIHO 692

[Ipenysehe "Anda-mam” a.a. je y 2021.rogunu 3an0ocawi0 79 HOBUX pamHUKA KOjU Cy OWIM y PagHOM
onHocy Ha man 31.12.2021.rogune. Ca apyre crpane, 42 paaHuka HamycTuio je npemysehe, o kojux je 33
NEH3MOHUCAHO JIOK je KOa 9 panHuka OCHOB MMPEecTaHKa paaHOr 01HOCA OUO apyTe IpUpoIe.

CsuMm 3anocnenumMa Koju cy naspuman 15, 25 u 30 roguna HenpexkuaHor paga y npeaysehy "Anda-ram”
a1 y 2021. ronunu ucruiahene cy jyousnapHe narpaae. Mcmiara je u3BpineHa 3a mecTopo 3anocieHux: 1
3aIl0CIICHH KOJHU j€ HaBPIIMO 15 roauHa HEMPEeKUHOT paja y KOMITAHU)H , | 3al0CiIeHH KOjU je HaBpIIUO 25
TOJMHA HEMPEKUIHOT paja y KOMIIAHWJU M YETBOPO 3arlocieHuX Koju cy Happmmm 30 rogmHa
HENPeKUIHOT paaa y KOMIIAHH]H.

OCTBAPEHA MNPOU3BOIBA

BpenHocHO uckazana npou3Boama y nepuoay | - X1 2021.ronune ox 7.785.140.820,5 nun Beha je 3a 50,6%
y OJHOCY HA MCTHU MepUOJI MPETXOTHE TOAMHE & Y OMHOCY Ha TuiaH Beha 3a 17,3%.

onuc OctBapeno 2020 OnepatuBHu wiaH 2021 OctBapeno 2021 Hnpexc 4/2 Hupexc 4/3
1 2 3 4 5 6
"Anga-TTnam"an 5.169.884.591,50 6.635.817.015,00 7.785.140.820,50 150,6% 117,3%

pousBoaisa BpeIHoCHo

IIpon3BoaLa BpeJHOCHO
8000 7185

7.785

8.000
7.030 7.161

7161 1.316

7.316

7.030

7.000
7.000

6.000 5722 b.608 6.000

5.158 5.169

5.158

5000 5000 1

Y MUnMoHmmmMa amHapa
Y MUNMUOHMUMa AWHapa

4.000

4.000 T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

OcTBapenu pe3ynraru y nporecy nmpOu3BO/IkE, UCKA3aHH y YacOBUMA paaa u3Hoce 659.605 yacosa pana u
6enexe pact 3a 38,9% y 01HOCY HA UCTH NEPUOJ PETXOIHE TOIUHE
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ITocmaTpanu pe3viaratu Ha HUBOY ""AJIDA IIJIAM " AJl cy caeaehu :

Oonuc OCTBAPEHO Y 2020 OCTBAPEHO Y 2021 UHAEKC 3 2
1 2 3 4
OcTBapeHa IPOM3BOIHA Y CATUMA Pajia 474.862 659.605 138,9
Bpoj pajiHuKa KOjH Cy Al y POLECY MPOU3BOIH:E 323 371 1149
Bpoj pagHuX 1aHa 208 252 121,2
JlHeBHM edeKaT 1o pajHUKy 7,07 7,06 99,8
JueBnn edeKaT Mo paTHAKY JlneBHH edear M0 paTHHKY
8 8
[ATSEER 2T
P N LR T 1 . . oos 10T 708
= s
] 6.4 a 64
Q Q
o ©
7 ] 7 6
> 51 s > 5,59
g 5
5 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 201 201 201 201 201 202 202
Dnevni efekat po 5 6 7 8 9 0 1
" 5,59 64 744 | 712 6,96 707 | 7,06 -
radniku O Dnevniefekatpo) sso | 64 | 744 | 712 | 696 | 707 | 7,06

W3 nperx0aHOr ce Buau Aa je OcTBapeHu edekar no pagHuky 7,06 yacosa pana Ha HuBOy "AJIDA-TIJIAM"
a.1. v uctH je mambu 32 0,2% y OHOCY HA MCTH NMEPUO/] TPETXOIHE TOJANHE.

CTpyKTYypa ¥ aCOPTHMAH 110 TPYNaMa rpejHuX Tejaa

T'pyna rpejuux tea OctBapeno 2020 OnepatusHu mian 2021 OctBapeno 2021 Hunexc 4/2 Hupexc 4/3
1 2 3 4 5 6

[Iren.Ha YBpCTa FTOPUBA 56.281 84.531 83.876 149,0% 99,2%
Tlehn Ha uBpcTa ropusa 8.236 15.540 16.149 196,1% 103,9%
IlIren.na cTpyjy 14.300 20.000 17.588 123,0% 87,9%
1lIren.Ha cTpyjy ¥ MIMH 2.766 5.789 5.450 197,0% 94,1%
Tlehu Ha ruMH 1.800 3.850 4.360 242,2% 113,2%
Ilehu u mrer.Ha mener 17.982 20.952 19.623 109,1% 93,7%
(Ocrana mpou3Bo/Imka 2.800 21.250 7.350 262,5% 34,6%

‘YKynHo rpejua Teja 101.365 150.662 147.046 145,1% 97,6%

VYxynHa npou3BOama rpejuux Tena y nepuoxay |-XI11 2020.rogune je 147.046 jenuauna u Beha je 32 45,1 %y
OJHOCY HA MCTH NEPHO;] MPETXOAHE TOIMHE a y OJHOCY HA IJIaH Mama 3a 2,4%.
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Kpetame npomsBoimbe (KOAMTHACKI) KpeTame npomsBoTibe (KOTIIHHCKH)

220000 220000
183.638 184.753

g fi s 180000
3 180000 16043 s i
H . 160.987 161.72
T 160.987 161.726 g
€ s 147.046
b3 147.046 o
8 2
s 140000 134.409 - 140.000

100000 e 100.000 . : ‘ . . . _

! 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

OCTBAPEHA PEAJIM3ALINIA

VY nepuony I-XI1 2021.rogune OctBapena je peanusaiuja 01 6.543.488.900,84 nunapa HETO u ucta je Beha
3a 35,1% y onHOCYy HA MPETXOAHY TOAMHY, a y OqHOcy Ha raH Beha 3a 0,6%.

OctBapeno 2020  HeTo | OnepaTuBHY MiaH 2021 OctBapeno 2021
Wnp 4/2 Hnp 4
Onne Bpeanoct (y PCII) (y PCIl) HeTo BpeaHoct (y PCI) exc 4/ exc 4/3
1 2 3 4 5 6
"AJIOA-TUIAM" AT 4.844.291.309,91 6.506.473.000,00 6.543.488.900,84 135,1% 100,6%
Peasmzannja BpeanocHo Peaisammja BPeTHOCHO
8.000 8.000
: 7.000 | 6.543

g 7.000 =T 6.543 g 6.147
g 6.000 5.576 5.411 £ 6.000 1 5.676 5.411
) 4.965 4998 4944 ) 4.965 4998 4
- 5.000 | 4364 m 5.000 | 4.364
H H
s 4.000 H 4.000
I I
g )
H 3.000 H 3.000
; :
$ 200 H 2,000
> >

1.000 1.000 ‘ ‘ ‘ : ‘ ‘ ‘

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

VY nepuony I-XII 2021.ronune u3Be3eHo je pode y nero Bpeanoctu 0n 30.013.894,02 EVP-a, mTo je 3a

50,35% Burie y OfHOCY HA HCTH TIEPHUO/T TPETXO/THE TOIMHE.

Y mnepuomy I-XII 2021.rommne Ha pnoOmaheM TpXKUIITY OpOmATO je pOOGe y HETO BPEAHOCTH Of

3.014.676.597,88 auH, a mTo je 3a 23,11% Buite y OMHOCY HA UCTH MEPHUOJT PETXOIHE TOIUHE.




Peatmsannja BpeTHOCHO HA HHO TP;RUIITY

Pearnsanuja BpeTHOCHO HA HHO TPRUIITY

40.000
40.000
o
f o 30.013 E 330001
20616 - 30.013
28.599 29.616
g 3000 27,028 g 20,000 4 27,028 28.599
g 24,409 25313 © 24499 25313
g 25000 2235 8 000
g 19.962 g
X 20000 % 20000
> >
15.000 15.000 4
10.000 10.000 : ‘ : . . . ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Peammannja BpeHocHo Ha foMaheM TpsRUIITY Peammsaunja BpeHocHO Ha JoMahieM Tp:RHIITY
4.000 4,000
3,500 3500
3.014 3.014
g 3.000 g 3.000
o 2.504 2.448
g 2500 2.251 2.365 L s
2029 H
3 2.000 1921 3 2,000
g 1.493 0
5 1.500 g 1500
s s
2 1.000 : 1.000
> >
500 : : : : : : .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
OcTBapeHa peanau3anuja kpo3 Gu3nyKu 00uM je caeneha:
TI'pyna rpejuux tea OctBapeno 2020 Onepatusuu mian 2021 OctBapeno 2021 Hunexc 4/2 Hupexc 4/3
1 2 3 4 5 6
[1Ires.Ha YBpCTa TOpHBA 71.283 110.724 83.847 117,6% 75,7%
Tlehn Ha yBpcTa ropuBa 11.480 20.352 15.199 132,4% 74,7%
LLIrex.Ha cTpyjy 18.517 24.735 14598 78,8% 59,0%
1lIren.na cTpyjy  MIMH 5.580 8.883 3.933 70,5% 44,3%
Tlehn Ha e 2.589 9.347 3.454 133,4% 37,0%
[lehu u mrren Ha meer 16.480 29.191 21.653 131,4% 74.2%
(Ocrana mpou3Bo/Imka 17.787 10.822 19.948 112,1% 184,3%
YKyIHO rpejHa Tesia 125.929 203.232 142.684 113,3% 70,2%

VY 2021.roguHu yKymHO je peann30BaHO 142.684 jenununa rpejuux tena, mro je 3a 13,3% Buie y
OJHOCY Ha mpouuty roguny u 3a 14,9 % mame y 01HOCY Ha IUIaH.

Ha urocTpanom tpxuinty peann3osano je 82.341 jenununna wim 57,71% 0 ykymHe peanu3anuje, mTo je 3a
31,7% Bume y ognocy Ha 2020.rog.

Ha nomahewm tpskuriry peann3osaso je 60.343 jequnnna win 42,29% ykynue peanusanuje, mto je 3a 3,06%
Mame y 0nHOcy Ha 2020.rox.
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Peannzanmja(koanunAcKH)

Peanmsannja (KOTIHHCKH)

220000

180000
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Y KoMmaauma
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177561 160.368

2014
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2020

Pea.m')aunja KOTHMIHHCKH Ha Jomahem 1 nHo TPARHIITY

2021

110000 = 05.66: =

= 92,681 le
= 90.000 *>- 82,341
g 802
H
; 70.000 1 747
68.255
50,000 61457 61.493 60,914 62.876 60,34
20 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
14 15 16 17 18 19 20 21
[—e—Realzacia u izvozu | 62.68|91.98[ 101.2| 105.6[101.1 75.80| 63.05|82.34
|—e—Realizacija domata | 61.15|68.25|76.28|74.70| 61.49] 60.91| 62.87| 60.34

‘ —s—Realizacija u lzvozu

—e—Realizaclja domata

220.000
180.369
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= 160.607 162.598
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% 140.000 4 -
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Peanmsanuja KOJMUHHCKA HA JoMaheM U HHO TPKUIITY
N~ 0
N & ¢
110.000 : 8 : =
g 3
B 90.000 4 ol
g ©
H
o
= 70.000 4
>
50.000 -
201 201 201 201 201 201 202 202
4 5 6 7 8 9 0 1
‘EIReaIizacija u izvozu |92.681|91.981/101.27|105.66|101.10/75.802|63.053|82.341
‘lReaIizacija domaca |61.157|68.255(76.284|74.700|61.493|60.914|62.876|60.343
‘ ORealizacija u izvozu BRealizacija domaéa
Peanmsanuja KOJIMIHHCKH Ha JoMalieM H HHO TPARHIITY
~ o
N g ¢
110000 —g—g = Lol = =
g g 3
E[ 90.000 4 - T—
g o
H >
= 70.000 1-
>
50.000 1
201 201 201 201 201 201 202 | 202
4 5 6 7 8 9 0 1
‘DReaIizacija u izvozu |92.681(91.981(101.27|105.66(101.10|75.802|63.053|82.341
‘lReaIizacija domaca |61.157|68.255(76.284|74.700|61.493|60.914|62.876|60.343

‘ DORealizacija u izvozu

BRealizacija domaéa

PEH.IIl]H]]leH ROTHIHHECKE HA ToMalieM i HHO TPARHITY

10122305558 o

110000
g 92.68191.081
S 90.000
o
H
g 70.000 1
>
50,000 JE1152 61.403 60,014 62.876 gg 343
20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
14 15 |16 (17 |18 [ 18] 20 21
‘—Q-Rea\izacija u izvozu |2.68|©1.98|101.2/1105.6{101.1/75.80/63.05/ 82.34
‘-O—Rea\izacija domaca |61.15/68.25|76.28 | 74.70|61.48|60.91|62.87| 60.34
| —o— Realizacija u izvozu —o— Realizacija domaca

W3B03 mpousBopa y 2021.rogmum peanuzoBaH je HA cinenehum tpxwumruma: Llpaa T'opa, Anbanuja,
[Mopryramuja, Aycrpuja, benruja, byrapcka, Hemauka, bocua u Xepueropuna, Jlancka, Yemka, [llnaunuja,
Ecronuja, ®pannycka, I'puka, Upcka, Uranuja, Jleronuja, Makenonuja, Xpsarcka, I1osecka, Hopsemika,
Xonaunauja, Cnosenunja, Mahapcka, Pymynwuja, Ciosauka u I1Iseacka.

81



2.2.3ABUCHO INPABHO JIMLIE

CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX

Ha nanm 31.12.2021. romune y apymtBy ,,Doc* noo Cypaynuna pamuio je 245 3amociieHux, ITO je 3a
14,63% wmame y oTHOCY Ha IPETXO/IHY F'OJIMHY Ha UCTH JaH.
Opn 245 3anocnienux, 237 je 3amocieHo Ha HeoapeheHo BpeMe A0k je 8 Ha oapeleHo Bpeme.

MPOCEYAH BPOJ PAJJHUKA Y KPETAHE EPOJA 3AMOC/EHMX Y
NEPKMOAY O[], 2017 A0 2021 FOAUHE 2021.FOANHMN
274
300 Se3 266
250 225
300 278285285554570260273274 567
14
150 l
20 I oo
(=4 (=4 = 2 = e o [- 4 =" (=4
50 < 3 z = £ &5
0 v = =]

2017 2018 2019 2020 2021

Ha ocnoBy YroBopa o 3ajennunukoj npousBoamu o1 01.03.2020. ronune, 127 3anocienux o6aBsba MOCIOBE
y Bpamy.
3ANOC/EHK NO MECTY PAJA

® CYPAV/IMLIA = BPAHSE

On 245 pagnuka, y 2021.romumnm, paguwno je 31 »xena (12,65% on ykynHor Opoja 3amocieHHMX Ha
31.12.2021.ronune) u 214 mymxkapana ( 87,35% ox ykymHor Opoja 3anocinenux Ha 31.12.2021.roqune).
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MNOJIHA CTPYKTYPA PAOHE CHATE

MEHE .

0 50 100 150 200 250

[TocmMaTpano mo cremeHy cTpy4HocTH, HajBehe ydemhe y ykymHoMm Opojy pagHHKa Ha JaH
31.12.2021.roqune umanu cy paguunu |V crenena crpydHoctu ca ydemhem 56,74%, pagaunu ca |l
CTETICHOM CTPYYHOCTH yuecTBoBanu cy ca 24,49%, 3atum crnexe pamnunu ca VI cremenom ca 6,12%,
panuunu ca VIl crenenom ca 6,12 %, paguunu | u Il crenena ctpyunoctu ca 4,49 %, 10K Ccy HajMame
yuaenihe y yKyrmHOM Opojy pagauka Ha nad 31.12.2021. roguHe umany pagHuiy ca V CTeIIeHOM CTPYYHOCTH
ca 2,04%.

Tabena Op.1. KBanudukanmona cTpyKkTypa pajHe cHare

Yuemihe y yk.0pojy
Pe)m.u Hasus Vikymao  Aeme Mymkapum NpeMa cTeneny
Opoj CTeNneHa CTp.cripeme

1 I u Il crenen 11 2 9 4,49%
2 III crenen 60 1 59 24.49 %
3 IV crenen 139 17 122 56,74%
4 V crenen 5 2 3 2,04%
5 VI cTrenen 15 2 13 6,12 %
6 VII crenen 15 7 8 6,12 %

245 31 214 100,00 %

VY cTapocHOj CTPYKTYpH 3amocieHnx, mocMarpano Ha aad 31.12.2021.rox. Hajsehe je 6uno yuenrhe pagHuka
crapoctu o1 30 10 40 roguna (48,16%), satum crnene pagauid ox 20 mo 30 romuna (31,02%), pagauim
ctapoctu o7 40 1o 50 roguna ynHuUIM cy 14,29% ox ykyrHO 3anmocieHux, A0k je yuemrhe pagauka oa 50 mo
60 roguna 6wmto 4,49%, a pagauka npeko 60 roauaa ctapocT 1,63%.
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CrapocHa CTpyKTypa pagHe cHare

m g0 20roguHa mopg 20-30 mop 30-40 = op 40-50 = op 50-60 = npeko 60

[Mocmarpajyhu pagam crax 3amociennx, y 2021. roguHu, JOMHHAHTHO ydemihe WMajy 3arociieHd ca 3
roguHe pajHor craxa (47,35%), a Hajmame ydemnhe MMajy 3allOCICHHM ca PaJHUM CTaxoMm mpeko 10
TOJIMHA.

Pa,ﬂ,H M CTa 3anNoC/IeHUnX

e
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o

20 40 60 80 100 120
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OCTBAPEHA ITPOU3BOIIbA

Bpennocno nckazana npousBoama y nepuoay on I - Xl 2021. roqune ox 510.095.670,53 nunapa Beha je 3a

46,71% y oqHOCY Ha WCTH NIEPHOJI IPETXOAHE TOAMHE.

Ta6esa 0p.2. KomnaparuBHu npuka3 ocrBapeHe npou3soame y 2020 u 2021 roguuu(BpeIHOCHO)

OITnC OcrtBapeno 2020 OctBapeno 2021 Nunexc 3/2
1 2 3 4
®O0C 100 347.697.340,06 510.095.670,53 146,71%

OcTBapeHa NPoM3BOAHA - BPEAHOCHO

600,000,000.00

500,000,000.00

347,697,340.0

400,000,000.00 0
300,000,000.00
200,000,000.00
100,000,000.00

0.00
2020

510,095,670.5
3

2021

CTpyKTypa H acCOPTHMAaH 0 IPyNaMa rpejHuX TeJja

Ta6ena op. 3. [IperJien CTPyKType H acOPpTHMAHA Mo rpynama rpejaujx teaay 2020. u 2021.rox

I'pymna rpejaux Tena OcTtBapeHo OcTtBapeHo Ianexc 3/2
2020 2021
1 2 3 4
Kotj0BHu Ha UBpcTa ropuBa 8.576 10.802 125,96%
Kort/i0BM Ha nejier 15.289 18.473 120,83%
Octano 1.091 1.430 131.07%
YKynHo rpejHa Teaa 24.956 30.705 123,04%

W3 tabene 6p.3 Moke ce yOUUTH Jja y CTPYKTYpH MPpou3Boame, y 2021.roauHu, KOTJIOBU HA MEJIET YYECTBY]Y

ca 60,16%, xotnoBu Ha uBpcTa ropusa 35,18%, octaio 4,66%.

[TocmaTpajyhu kperame Npou3BOIHE KOJIMYMHCKA MOXKEMO YOouuTH J1a je npenysehe ®oc noo Cypaynuua
npou3sBelno Hajehu Opoj kotiosa 2021. roaune.
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KPETHH:E IIPOH3BOOEKREC KOMHYHHCKH er’rame IMIPOH3BOARRC KOMTHYHHCKH
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OCTBAPEHA PEAJIM3ALIMJA

Y mepuony | - Xl 2021.romune npenysehe ®oc moo Cypaynwima je OCTBApPHIIO pealu3aidjy o
499.998.310,33 nuHapa HETO.

Ta6ena 0p.4. OcTBapena peasmusanuja 'y 2020 u 2021.ronuau

Ormic OctBapeno 2020 OctBapeno 2021 Urexe 3/2
Heto Bpennoct (y PCII)  nero Bpexgnoct (y PCJI)
1 2 3 4
®OC 100 390.142.595,57 499.998.310,33 128,16%

N3 tabene 6p.4.M0OkeMO yOUUTH J1a je ocTBapeHa peanm3anuja y 2021. roquan Beha 28,16% y omHocy Ha
NPETXO/IHY TOJIMHY.

OcTBapeHa peanusaluja - BpeaHOCHO
600,000,000.00
500,000,000.00
400,000,000.00
300,000,000.00
200,000,000.00
100,000,000.00

0.00

2020 2021
M Series1 390,142,595.57 499,998,310.33
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Ta6esa 6p.5. OcTBapena peanusanuja kpo3 ¢pusuuku ooum y 2020. u 2021. rogunn

' I'pynarpejunx tera  OctBapeno 2020  OcrBapeno 2021 Hupexc 3/2 |
1 2 3 4
KotioBu Ha uBpcTa 9.010 11.391 126,43%
ropusa
KotioBu Ha nesner 14.358 18.102 126,08%
Ocraio 1.090 1.430 31,19%
YKymnHO 24.458 30.923 126,43%

V¥ 2021.rogunu ykynHo je peanuzoBano 30.923 jeauHuna rpejHux Tena, mwro je 3a 26,43% Buiie y ogHOCY
Ha MPOLLTY TOJMHY.

Peanusaumja KONMYMHCKKW Y Nepuoay Peanmsaumnja KONMYMUHCKK
op 2017. po 2020.ron 35000
30923
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30000 27161
25511 5p408 25000
25000
20000
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10000 10000
5000 5000
0 0
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[Tocmatpajyhu peanusauujy KoaudumHCKH, y nepuoay on 2017. mo 2021.roguHe, MOXEMO YOUHUTH Ja je
npeny3ehe @oc moo Cypaynuia octBapwio Hajeehy peanuzanujy y 2021.roauHu.
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MPYXAIBE ITIPOU3BOJHUX YCIYT' A IPEAY3ERY AJI®A TIJIAM A/l BPAIBE

Ha ocnoBy YroBopa o mpyxamwy npousBonnux yciyra ox 06.03.2017 (mpoxyxen 01.03.2020.romune),
npenysehe @oc noo Cypaymuua, Ha naH 31.12.2021. rogune je umano 127 3amocieHuXx Koju 00aBibajy
NOCJIOBE Y IPOM3BOIHUM MoronnmMa Asnda miam-a.

VY 2021. rog.npenyzehe @oc noo Cypaynuia je ocTBapuiIO MPUXOJAE O MpYKamka MPOU3BOJHUX yCIIyra y
u3Hocy ox 172.270.559,35 mrto je 3a 20,53% Buiiie y ofHOCY Ha MPOIILTY TOIUHY.

Ta6ena 6p.6. OcTBapeHu NPUX0AH 0 NpYyxkamba npouspoguux ycayray 2020. u 2021.ronunu

Ipuxoau ox Npy:Kama 2020 2021
NMPON3BOTHUX YCJIyTa

142.926.556,62 172.270.559,35

Kperame npuxoaa o1 npyxama nNpou3BOJIHHUX ycjayra no mecenuma y 2021.roonuau

Kpetarse npuxoga of Npyxara NpousE04HMX yc/yra no
meceymmay 2021.roguHm

25,000,000.00
20,000,000.00
15,000,000.00
10,000,000.00
5,000,000 .00
0.00
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[Tocmatpajyhu Tpenn kperama HeTo 3apaje y nepuoay on 2017. no 2021. ronrHe MOXXEMO YOUHTH Ja je
HajBeha nmpoceyHa HeTo 3apana 6una 2021. ronune.
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INOCJIOBHHU PE3YJITAT

W3 OunaHca ycrnexa ce BUIM Ja YKYITHH NMPUX0aU MocioBama 3a nepuoa 01.01.2021. — 31.12.2021.rogune
u3Hoce 743.820 xuipama nuHApa W cacToje ce M3 MOCIOBHUX mpmxona 737.754 xwpana awHApa,
(UHAHCH]CKUX TIPUXOJAa Y U3HOCY o1 17 xuibana AWHApa U OCTANIMX Mpuxoja y usHocy of 6.049 xumana
JTUHapa.

Ta6esa 7. Ctpykrypa npuxojaa (y 000 nmuapa)

PCI[H'I/I Hasus Msnoc % yuemrha y yKynmHOM
0poj MIPUXOTY

1. ITocnoBHM npuxoau 137.754 99,18%

2. DUHAHCH]CKU TTPUXOIN 17 0,01%

3. OcTanu npuxou 6.049 0,81%

4. YKYNHH NPUXOAH 743.820 100%

W3 Tabene Op.8. ce moxe yountu na Hajehe ydemhe y yKymHOM MPHUXOAY YMHE MOCIOBHHU MPHUXOIU Ca
99,18%, 3aTum cnexne octanu npuxoau ca 0,81% u punancujcku npuxoau ca 0,01%.

VYxynau pacxoau 3a nepuoxa 01.01. — 31.12.2021. rogune n3Hoce 737.647 xuibaga qUHApa U cacToje ce U3
NOCNOBHUX pacxoaa 737.632 xuspbaga nuHapa, (puHaHcHjcKMX pacxona 13 xuspaja IuUHApa U OCTAIUX
pacxojia y H3HOCY OJ1 2 XWjbaJia JHHApA.

Ta6ena 8. CtpykTypa pacxoaa (y 000 gunapa)

Pennu

St Ha3zus N3zHoc % yuyemiha y yKyImHOM pacxojy
1. [TocnoBHM pacxoau 737.632 99,9977%
2. @OUHAHCH]CKH PacxoIu 13 0,002%
3. Ocranu pacxou 2 0,0003%
4. YKynHu pacxoaun 737.647 100%

13 Tabene 9. ce Buau na Hajehe yuenthe y yKymmHUM pacxoJMMa YMHE TOCIOBHU pacxou ca yak 99,9977%,
¢unancujcku pacxoau ca 0,002% u ocramu pacxoau ca 0,0003%.

Ta6ena 9. OcTBapeHH NPUXOIH M PACXOIH H pe3yaTaT nociasama (y 000 runapa)

IocnoBHHn DHUHAHCHCKHU Ocrann
P.opoj Enementn

Ipuxoau - Ipuxonu - IIpuxonu - YKynHo

pacxoau pacxoau pacxoau
1 [Tpuxoau 737.754 17 6.049 743.820
2 Pacxonu 737.632 13 2 737.647
3 Jloburak npe 122 4 6.047 6.173
onope3uBamba

W3 nmonaraka y tabenu 10. ce Bumu na je npenysehe y mepuony ox I - X1l 2021.roguHe octaBpriio J00UTaK
npe onope3uBama o1 6.173 xusbaga nuHapa.
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Ta6ena 10. YKynHu noka3ate/bu YKYNHUX npuxoaa u pacxoaa 3a 2021. u 2020. roa. (y 000qunapa)

Bpeanoct 3a nepuon Bpeanoct 3a nepuon
P.opoj Enementn
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
1 [TocnoBHM mpuxoan 737.754 532.139
2 [TocnoBHM pacxonu 737.632 525.287
3 OHUHAHCH]CKU TIPUXOIH 17 27
4 DUHAHCH]CKU PAacXOIU 13 9
5 OcTanu npuxoau 6.049 2.745
6 Octanu pacxomau 2 122
7 OmIo)keHn  TIOpeCKH  MPUXOIU 3.960 1.899
neprosa
8 OmioXeHn  TOPEeCKH  pacxoju 4.095 3371
nepuoaa
9 VYKyIHU TIPUXOTH 743.820 534.911
10 YkynHU pacxonu 737.647 525.418
Pe3yarar 5.338 8.021

3. MH®OPMALMUJE O YIATAIBUMA Y INJbY 3ALUITUTE ’KUBOTHE CPEJIMUHE

3.1.MaTuuyHO NpaBHO JHIIe

Ha rio6GanHOM Tp>KHIITY CE KBAIUTET A0KA3yje KpO03 KOHTHMHYHUPAHO MOOOJHIIABARKE CBHX CEMEHTATA
nocioBama komnanuje. Mcenymeme 3axreBa 1SO cranmapaa je jeman Ox ycnosa ydvemha Ha €BpOINCKOM
TPIKHIITY.

"Anda-mnaM” a.1. mocnyje y CKIaay ca NpUHIMITUMA IPYIITBEHE OMrOBOPHOCTH KpO3 OpHry O mpUpOIu
¥ 3aj€HUIM Y KOjOj ce OJBHja MOCIOBAmkE, Ka0 U O CAMHM PaIHUIIIMA.

CBu npOM3BOIM U3 IPO3BOJHOT acCOPTUMAHA Cy yckiaalheHu ca Mel)yHapOJHUM CTaHIapAMMa KBUTUTETA:

1) EN 12815 - eBpOricku cTaHIapau 3a MTEIHAKE Ha YBPCTA TOPHBA

2) EN 13240 - esporicku cranaapau 3a nehu Ha YBpcTa rOpUBa

3) EN 14785 - eBpOricku cTanaapau 3a MTeamake,nehn u KOTiI0Be Ha MENET
4) EN 303-5 - eBpOricku cranaapau 3a KOTia0se(00jaepe)

5) BimSch - nemauke 3amruTHE MEpE 33 rpejHa TENna

6) 15a-BvG - ayctpujcke 3amTUTHE MEPE 33 rpejHa Tena
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7) GOST 9817 - 95 - pycku cranaapau 3a MTeAmkaKe u nehu Ha yBpcTa ropuBa
8) EN 60355-1 - eBporicku cranaapau 38 08306 JHOCT EJIEKTPUYHUX AapaTa-OIIITH 3aXTEBU
9) EN 60335-2-6 - eBpOricku cTaHap/u 3a 6€30€1HOCT EIEKTPUYHHX arapara
10)EN-55014-1 - eBpOrncku cTaHAap, I 33 EJIEKTPOMArHeTHy KOMIATHOMIHOCT
11) EN 60100-3 - eBpOIIcku CTaHIAPIH 33 EJIEKTPOMArHETHY KOMITATHOMIHOCT
12) GOST 52161.2.6 - pycku cranaapau 3a 0e30€1HOCT EJIEKTPUYHKUX ariapara

13) GOST P 51377-99 - pycku cranaapau 3a 0e30€1HOCT racHUX anapara

PasBojem nasere npOu3BOAA, 4YMju CE pajx 3acHMBA HA KOpuinhemy OOHOBJPMBUX H3BOpA EHEpruje,
"Anda-ITnam™ a.x. xenu 1a uzahe y cycper cBuM  nOTpOIaynmMa KOju Tpare TPEHJAOBE W yBaKaBajy
3aXTEBE 3AIUTHTE XUBOTHE cpenuHe. [Iopen caMux nmpOM3BOAA, U HENOKYIaH CHCTEM MEHIIMEHTA KBATUTETA
KOMITAHH]€ UCITyhaBa cBe 3axTese cranaapaa SRPS 1SO 9001/2015, cuctem MEHAMEHTA KBATMUTETOM, Yuja
N0CTeJHA TIPUMEHA TT0Ipa3yMEBa: BUCOK HUBO KBAJIMTETA MPOM3BOA U YCIIyra, cTabiiIaH pa3B0j mpOu3BOaa,
Behe TpxumHO yuemhe, Behy 100UT 1 JaKIIe H3BPIIABAKBE PATHIX 381aTaKa.
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N KVALITET

Akconarsko d uste zaispitivarie

18000 NiS, Republika ;nbua

Sertifikat

Broj
20055

koji potvrduje da je A.D.

Radnigka 1, Vranje, Republika Srbija

uspostavilo SISTEM MENADZMENTA KVALITETOM
prema zahtevima standarda:
SRPSISO 9001:2015

identi¢an sa:
1S0 9001:2015

Oblast sertifikacije:

Razvoj i proizvodnja: pedi, Stednjaka, kamina i kotlova
na évrsta, teéna, gasovita goriva i pelet;

elektri¢nih i kombinovanih Stednjaka struja-gas.

VafZi do:
21.12.2023.

Mesto i datum izdavanja:
Ni§, 22.12.2020. v1.0

Generalpi dipektor:

Vladimir Vukaginovi¢, dipl. inZ.

BES6€I[HOCT U 3aITUTA 3ApaBJba HA paay.

"Anda-Ilnam" a.n. mocnyje y ckmamay ca MOIUTHKOM O€30eTHOCTH W 37paBibd HA pamay IITO j€ U
noTBpheHo ceprudukoBamem npenyseha 3a npumeny crannapaa OHSAS 18001/2008, cucrem yrpasibama
3aIITUTOM 3/1paBJba U 6€30enn0mhy Ha pagy y 2021.ronuHu.
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N/ KVALITET

Sertifikat

Bro]
18008

koji potvrduje da je AD.
EN=1PLaMm

Riadnidica 1, Viarje, Repubiiia Srtifa

uspostavilo SISTEM UPRAVLJAMJA
ZDRAVLJA | BEZBEDNOSEU NA RADU
|prema zahtevima standarda:

SRPS OHSAS 18001:2008

identifan sa:

OHSAS 180012007

Oblast

Razve) | proizvadriac pedi, Stednjaica, kamina | katlova

na Evrsta, telna, gasovita goriva | peler;
slekrinih | kombinovanih Stedrjaka Srujagas.

Vadido:
01032021,

Mesto | datum:
HE, (2012018410

«—
i~ ! Generaini direltor:
% L g Ty -
\@: ”‘?} Madimi gl int.
——

IMomarak momaraO moOTBphyje uumenund ga je y 2020.rogunu "Anda-Ilnam” a.ga. n06una mnoBesby
"28.ampu” 3a ocBojeHo Il mecto y kareropuju npeko 250 3amnocienux y 06nactu 6€30e1HOCTH | 37paBiba
HA pany, a KOjy 10/espyje Ypasa 3a 6e30e1H0CT U 3/1paBsbe HA paay Pemyoauke Cpouje

VY umsby anexkBarHe 3aiTuTe, 3am0CieHH ce 00€30elyjy caBpeMEHOM M KBIMTETHOM 3aIITHTHHOM
onpemMOM KkOja je y ckimamy ca crangapauma Peny6onuke CpbOuje u mehyHapOaHuM cTaHaapauMa.
Kopuihemem OBakBe OMpeEME pH3HK JENIABAKA MTOBPE/IA 3AMOCIEHHX j€ 3HAYAJHO MAbU.

Y 2021. roguuu 6mi0 je ykynHO 20 mOBpena Ha pamy, Ox tora 17 jakmumx u 3 Texa NmOBpena Ha pany.
VYkynan Op0j noBpesa Ha panay je 3a 100% Behu y 0nHOCY HA PETXOHY FOAUHY.
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bpoj HacTajaux JaKkuX ¥ TEIIKUX MOBpeAa Ha paay 3a mepuoxa 2012-2021.rox.

P.op Tomuma | -1-]--‘-’-91’-9-[-‘-3--'-’-?--9?‘-43 --------------------------- YKVYIIHO
Jlake noBpeae Ha paay :Temke nmospeae Ha pagy
1 2 3 ' 4 5
1. 2012 6 0 6
2. 2013 16 4 20
3. 2014 5 2 7
4, 2015 6 2 8
5. 2016 2 1 3
6. 2017 5 2 7
7. 2018 3 1 4
8. 2019 4 2 6
9. 2020 10 2 12
10. 2021 17 3 20
YKYIIHO 74 19 93
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Bpoj 1aKHX H TeKUX HOBpela HA Pajy 3a HepHol
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‘VkynHo moBpeaa Ha paay 3a nepuox 2012-2021.rox.
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VYkynan Op0j u3ryOsbeHUX paaHuX NaHa 300r HAcTanmux nmOBpena Ha pany y 2021.romuHu m3HOCHO je 398
nana mro je 3a 22,42% marme y 01HOCY HA MpeTx0any roguny. On yKymHO u3ryOJbeHHX pagHux aaHa, 308
JaHa u3ry0JpeHO je 1m0 OCHOBY HACTAIMX JIAKMX MOBpena Ha pamy, a 90 pagna nana mo OCHOBY HACTATMX
TEIIKUX MTOBPEA HA paiy.
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Bpoj u3rydo/peHux pagHux J1aHa 10 OCHOBY HACTAJIMX MOBpeAa Ha paay 3a mepuoa 2012-2021.rox.

P.6p. Fommna M3ryOsnenn paguu 1anu no 0CHOBY HACTAINX NOBPEAA HA PaLy
Jlake noBpene Ha paay :Temke nospeae Ha pagy YkynHo
1 2 3 4 5
1. 2012 109 0 109
2. 2013 450 199 649
3, 2014 150 102 252
4, 2015 218 ; 192 410
5. 2016 48 220 268
6. 2017 191 47 238
7. 2018 38 76 114
8. 2019 165 91 256
9. 2020 336 177 513
10. 2021 308 20 398
UKUPNO 2.013 4 1.194 3.207
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Bpoj mry6/beHnx paJHHX JaHA 10 0CHOBY HACTATIHX
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Bpoj m3ryd/beHnX pagHUX JaHA M0 OCHOBY HACTAJINX
noBpena Ha paay 3a nepumox 2012-2021.rox.
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3amTuTa J)KUBOTHE CPEAUHE:

»Anda ITnam* a.n nocsehyje BeMUKy naxmy NPUMEHU U CIPOBONjEHY MEpA HA OUyBaMY KUBOTHE
cpeaune o je y 2014. roguuu moTepheHo ceprudukoBameM npenayseha 3a mnpumeny Crangapaa 1SO
14001:2005, cuctem yrpaBibama 38 THTOM KUBOTHE CPEHHE.

Y KVALITET

Sertifikat

Braj
18008

kefi potvrduje da je AD.
PL3am

Radnidica 1, Viarje, Repubilica Srbifa

uspostavilo SISTEM MEMADEMENTA ZIVOTNOM SREDINOM
jprema zahtevima standarda:

SRPS ISO 14001:2015

identifan sa:
BEO014012m5

Oblast sertifikacije:

Rarvaj | proizvadnia pedi, Stedn jaica, kamina i katlova
na Sursta, tefna, gasovita goriva | pelet;

e kxiZnih i karmbinavanih Siedrjaka frujagas.

Vadido:
o 20,

Mesto i datum:
M2, Q2032078 .0

— T,
= )%'e Generaind direkt
H .NH“ = o
& wwn & ] Y

, Wiadimir diplind

S

Kao apymreeno oarosopuo npexaysehe ,,Anda Ilnam“a.n., y nuiby npuMeHe mepa 3a OuyBame >KHBOTHE
CPE/IMHE U CMAmEHa YTHUIIA]ad HA 3UBOTHY CPEAMHY, MOIITY]e U CHpPOBOAU CBY 3aKOHCKY PEryJIaTuBy H TO :

1) 3akOHa O 3aIITUTH KUBOTHE CPEJINHE,

2) 3ak0HA O MPOIIEHU YTUIIAja HA )KUBOTHY CPEIMHY,
3) 3ak0OHa O 3aMTHUTH PUPOJIE,

4) 3ak0Ha O 3aIITUTH BA3IyX4,

5) 3ak0H 0 3amTUTH BOJA,

6) 3ax0Ha O ynpaBbamy OTHAIO0M,
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7) 3ak0OHa 0 ambaIaKu ¥ aMOATKHOM OTIAdY.

Y npenysehy ce mpumemyjy [Ipouemnype u YmycTBa KOja peryJuiny NPUMEHY U CIPOBOJIjEHE
HaBeneHuX 3akOHa. PemOBHO ce Bpiie Mepema emwucuje 3arahyjyhux marepuja Ha TEXHOJIOMIKHM U

EHEepreTCKUM eMUTEPUMA, 33 100U]EHe BpEIHOCTH BOJIE CE EBUJIEHIIU]E O KBAIUTETY Ba3ayxa.

VY30pk0Bame

KBATUTETA OTMAIHUX BOAA CE BpIIM KBAPTAIHO, & 3a JOOMJEHE BPETHOCTH BPIIM CE H3BEIITABAME
HAUIE)KHUX JAP)KABHUX OpraHa cXOIHO 3aKOHCKO] 00aBe3u.

1o nuTamy ynparsbama 0THanoM y npeay3ehy mocroje Mecra 3a MpUBpEMEHO OjJiarame OTraza, OThnan
Ce pa3BpcTaBa HA MECTY HACTAHKA. 38 HACTAIE KOJIMYMHE OTHana ypeaHO ce BOJE EBHIEHIIM]E HA JHEBHOM,
MECEYHOM M TOIUIIHEM HUBOY. 38 CBE BPCTE OTHANA KOje ce reHepwuiy y npeay3ehy yrnpasbame 0Tnaaom
ce Bpiu npeko opnanthenux kyha 3a cakymnpame, TPaHCIopT, AEMOHOBAKE, TPETMAH U PEIUKIIAKY OTIaa.

BpcTe M npoTok oTHaJHOr MaTepujania y 2021.roquHu

Konmuunna ornana va |['enepucane konmuuune| Ilpenare konmuune O I ——
P.op. HEOIIACAH OTIIAL| mouerky 2021.rox oTmaga y otmana y 2021.roguan
2021.rox (y T)
(yT) 2021.roqman (Y 1) Y1)
1. OTnaanu UM 3a 6anuparme 16,72 1.991,00 1.985,10 22,62
2. OTnanuu emajin 4,00 120,80 121,40 3,40
3. OTnaaHu My’h 0,00 9,60 9,60 0,00
4, OTraHu KapTOH M XapTuja 1,20 78,00 76,88 2,32
5. OTnajHa miacTuKa
6. OTIAIHO jeCTHBO Yibe 0,02 0,04 0,05 0,01
7. OTHaIHO APBO - NajeTe 3,09 78,00 78,34 2,75
YKYITHO 25,03 2.277,44 2.271,37 31,10
OITACAH OTIIA]]
1. Otnajna gap6a 1,80 18,22 12,36 7,66
2. Ornaana ambanaxka 2,34 7,10 6,04 3,40
3. EnexrpoHcKu oTHam 0,90 2,45 2,25 1,10
4. Di1yo 11eBU 0,02 0,10 0,09 0,03
5. OTHaIHO yibe 0,80 1,60 1,98 0,42
6. OTnaHu aKyMyJIaTopH 0,05 4,38 4,27 0,16
YKYITHO 5,91 33,85 26,99 12,77

Tabena nokasyje na je najsehu yzneo y ykymHom ornany y 2021.roguHu MMao OTHAAHU JHM 33 OIUparmhe
yuja je KomuunHa Ha noyetky 2021.rogune 6una 16,72 t 10k je Ha kpajy roguHe nu3nocuia 22,62 t.
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IMOCJIOBHU PE3VJITAT

W3 Ounanca ycnexa ceé BUAM /1 YKYIHU MpuXx0au mocioBama 3a nepuox 01.01.2021. - 31.12.2021.roquue
u3Hoce 7.277.576 xuspama auHapa W cactoje ce u3 MOCIOBHHX Mpux0aa y m3HOCy 0n 6.936.087 xwmmana
nuHApa, pUHAHCH]CKUX Tpux0na y u3HOcy On 30.646 xuspana AuHApa, U OCTAIUX MPHUX0Aa Y U3HOCY Of
310.083 xmpana quHapa (tadema 1.).

Ta6ena 1. Ctpykrypa npuxoaa (y 000 aun.)

Peanu Gpoj Ha3us H3noc % ydemha y yKynmHOM NpUXoay
1. TlocnoBHH pUXOIU 6.936.087 95,3
2. DrHAHCHjCKU TPUXOAN 30.646 0,4
3. OcTanu npuxoau 310.844 43
4. YKYIHU NPUXOIU 7.277.577 100

W3 tadene 1. ce Buau na Hajpehe yyemhe y yKynmHOM mpuxOjy YMHE MOCIOBHH mpux0au ca 95,3%, 3arum
ocranu npuxoau ca 4,3% u punancujcku ca 0,4%. Kox nocnoBHux npuxoaa Hajpehe je yuemhe npuxomaa o
npoaje mpOM3BOAA M YCJIyra HA MHOCTPAHOM TPXKHINTY KOju cy 3.442.547 xwpana auHapa, OAHOCHO
49,63% on mocnoBHuX npux0xaa, a 47,30% ox ykynmHuX mpux0na U uctu 6enexe pact 3a 50,45% y omHOCY
Ha 2020.rox. IlpuxOau OcTBApEHH MPOAAjOM MPOW3BOAA M yciyra HA AOMAheM TPXKHUIITY y HM3HOCY Of
3.030.952 xmipana nunapa, ynae 43,70% nocnoBHUX npux0naa, 01HOCHO 41,65% yKymHUX MpUX0na U UCTH
oenexe pact 3a 24,80% y onnocy na 2020.roz.

Yxynau pacxoau nocnoBama 3a nepuox 01.01.-31.12.2021. rogune u3HOce 6.558.178 xwmipana nuHapa u
cacrtoje ce u3 MOCIOBHHMX pacx0aa y u3HOcy 0x 6.286.333 xuspana auHapa, ¢puHaHcujckux pacxoma 7.939
XMJbaIA TUHAPA M OCTAIHMX pacx01a y u3Hocy 0a 263.906 xuspana quaapa (tadena 2.).

Ta6ena 2. Ctpykrypa pacxoaa (y 000 aun.)

Peaun 6poj Hazus H3noc % ydemha y yKynmHOM HPUXOAy
1. TlocnoBuu pacxonu 6.286.333 95,9
2. DHHAHCHJCKH PACXOIH 7.939 0,1
3. OcTanm pacxoau 263.906 40
4. YKynHu pacxoaun 6.558.178 100

W3 tabene 2. ce Buau na Hajsehe yuemhe y yKymHOM pacxOjay YdHE MOCIOBHU pacx0oau ca 95,9%, ocramu
pacxonu ca 4% wu dunancujcku pacxoau ca 0,1%. Kox nocnoBaux pacxona najsehe je yuemhe TpOomkosa
marepujaia, ropuBa u eHepruje ca 4.186.861 xwmipana nunapa wiu 66,60% Onx mOCiIOBHHX pacxOaa WM
63,84% ykynmHux pacxona u uctu cy Behu 3a 57,43% y ognocy Ha 2020.rox. Octanu mOcIOBHU pacxOau y
usHocy 2.099.472 xwpana nuHapa yuectByjy ca 33,4% y mocinoBauM pacxoamma u 32,01% ykymHHX
pacxona, u uctu 6emnexe pact 3a 20,10% y onaocy Ha 2020.rox.

98



Ta6esa 3. OcTBapeHH NPUXOH M PACXOAHU U pe3yaTaT nocJjosama (y 000 gun.)

IMocaoBHU DHUHAHCHjCKHU OcTtanm
Pen.op. Enementn YkynHo
TPUXO0H-PACX0IH TPUXO0AH-PACXOAH NPUXOAU-PACX0H
1 Tpuxoau 6.936.087 30.646 310.844 7.2771.577
2 Pacxonu 6.286.333 7.939 263.906 6.558.178
3 Jlogurax npe 649.754 22.707 46.938 719.399
Onope3nBama
IHopecku pacxon 112.245
nepuoaa
On10:KeHN MOPECKHU 23.936
NPUXOTH
Heto no6urak 631.090

W3 noparaka y tadenu 3. ce Buau na je npemysehe y nepuoay ox I-XI1 2021, rogune octBapuio 100UT O
631.090 xuspana quHapa.

Ta6esna 4. YKynHu noka3aTe/bH YKYNHUX MPUX0Aa u pacxoaa 3a 2021. u 2020.roauny (y 000 qun.)

Pen.op. Enementn Bpeanoct 3a nepuoa Bpeanoct 3a nepuoa Hupexc 2021/2020
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
1 TlocnoBHM TpUX0OIH 6.936.087 4.411.342 1,57
2 TlocnoBHM pacxonu 6.286.333 4.407.616 1,43
3 DuHAHCHjCKH IPUXOAU 30.646 16.722 1,83
4 DHHAHCHJCKH PACXOIH 7.939 1.784 4,45
5 OcTanm npuxoau 310.083 227.960 1,36
6 OcTtamu pacxoau 263.906 154.832 1,70
7 Tlopecku pacxox nepuona 112.245 0 -
8 OJ1J105KeHH TIOPECKU MPUXOAH TIEPUOa 23.936 16.803 1,42
9 VYKYIHU IPUXOAH 7.277.577 4.656.056 1,56
10 VYKyIHH pacxou 6.558.178 4.564.232 1,44
IocJioBHH pe3yiTaT 631.090 108.627 5,81

IMonanm y Tadenu 4. ykasyjy Ha 10 aa je y Toky 2021.rogune octBapena n0out 01 631.090 xuspana nuHapa

Beha 0 mpOuUIOroauIIme 3a 5,81 HHAEKCHUX MOEHA.
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3.2.3aBHCHO NPaBHO JIHIIE

Kao npymreno oarosopHo npenysehe @oc goo Cypayiuia y Huby IpUMEHE Mepa 3a OUyBame KUBOTHE
CpeAMHE U CMambeHha YTULAja Ha )KUBOTHY CPEINHY, TOLITYje U CIPOBOIM CBY 3aKOHCKY PEryJIaTUBY U TO:

3aKoH O 3alITUTH KUBOTHE CPEIMHE;

3aKOH O IPOIICHHU YTHUIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY;
3aKOH 0 3alUTUTHU IPUPOJE;

3aKoH O 3alITUTH Ba3lyXa;

3aKOH 0 3aIlTUTH BOJA;

3aKoH O yIpaBJbamby OTIAIO0M.

oA~ wWwNE

VY 1muiby aJieKBaTHE 3allTHTE, 3alOCIICHH ce 00e30el)yjy caBpeMEHOM M KBaJIMTETOM 3aIITHTHOM OIPEMOM
Koja je y ckiaay ca crannapauma Permybomuke Cpbuje u mehynapoaaum crangapauma. Kopumhemem oBakse
ornpeMe pU3MK JelllaBama MOBpea 3aloclieHuX 3HauajHo je Mamu. Y 2021.roqunu HUje Ouio moBpena Ha

pany.
Ta6esa 11. Bpoj HacTaaux noBpeaa Ha paay 3a nepuoja 2018-2021 roqune

Bpoj HacTaaux JakuMX ¥ TENIKUX MOBpeAa Ha paay 3a nepuoxa 2018-2021.r.

P.b. Toauna IToBpene Ha pany YkynHo
Jlake moBpene Ha paxy Temke noBpene Ha pagy
1 2018 2 0 2
2 2019 2 1 3
3 2020 2 0 2
4 2021 0 0 0
YKynHo: 6 1 7

Huje 6wmto m3ry0/peHIX pagHUX JaHa 300T HacTaIuX oBpea Ha pany y 2021.roauau

Ta6ena 12. Bpoj n3ryd/beHux pajiHUX JaHA 10 OCHOBY HACTAJIMX NMOBpea Ha paay 3a nepuon 2018-

2021.r.
Bpoj n3ry6/seHux pagHuX JaHA M0 OCHOBY HACTAJMX MOBpeaa Ha pany 3a mepuox 2018-2021.r.
P.b Toauna Bpoj u3rydibeHnX JaHa Mo OCHOBY HACTaIMX IOBPEIa Ha paay
Jlake moBpene Ha paay Temke moBpeze Ha paxy YkymnHO:

1 2018 14 0 14
2 2019 21 24 45
3 2020 25 0 25
4 2021 0 0 0
YkynHo: 60 24 84

[To mutamy ynpasipama OTIAIOM y Ipeay3ehy MmocToje MecTa 3a oJularame OTIaJa. 3a HacTalle KOJMYUHE
oTHaja ypeaHo ce BOJIC €BEAMHIIN]E Ha JTHEBHOM, MECEYHOM U TOJIUIIEHEM HOBOY.

Ta6ena 13. Ynopeanu nperJiea npoaaje ornaador auma 3a 2020 u 2021. roquny.
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2020 2021

OTnaHu JIMM 3a 6anupame
(y xr) 394,070 528,320

VY nepuony I - Xl 2021.rogune npenyszehe doc je mponano 528.320,00 kr ormagHor JiMMa HITO je 3a
25,41% Bumie y ogHocy Ha 2020.roguny.

IIpoaaja ormagnor Juma no Mecenuma 3a 2021.ronuny.

Mpoagaja oTnaaHor AaMma no Mmeceumma
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4. CBU 3HAYAJHU JOT'ABAJU 1O 3ABPHIETKY INOCJIOBHE 'OAUHE

4.1. MaTH4HO NPABHO JINLIE

Huje 6wmito 3navajHux porahaja 1o qaHa ycBajama (PMHAHCH]CKOT W3BEINTAja, O] IaHa Ha KOJH CE U3BEIITaj
OJIHOCH, a KOjU 3aXTeBa MOCEOHO 00eN0ambUBabE.

4.2.3aBUCHO MPABHO JIUIIE

Huje Ouno 3HauajHux gorahaja 1o qaHa ycBajama (PMHAHCH)CKOT M3BEILTAja, OJ1 1aHA HA KOJU CE U3BEIITa]
OJIHOCH, a KOjU 3aXTeBa IMOCCOHO 00CII0TaUBAHE.
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5. IINTAHUPAHU BYAYhHU PA3BOJ

5.1. MaTu4HO NPaBHO JHLEe

OcHOBHH, ONIITH IIMJBEBH KBATUTETA Koje je JpyIITBO MOCTaBMIIO Kao YCIOB AYyTOPOYHOT pa3Boja Cy:
- yBaXKaBamEe 3aXTeBa Kymnala

- IEpMaHEeHTaH Pa3Boj KPo3 yBOeme HOBUX TEXHOJIOTH]ja

- IOCTU3ahe MPENO3HATIEUBOT KBAJUTETA ITPOU3BOAA

- OCBajarbe HOBUX TPIKHUINTA

- CTaOMITHO U MPOGUTAOMITHO TTOCIIOBAKE

- noBehame KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH

- IOILITOBAk-€ YTOBOPHUX 00aBe3a

- SIMMHUHHUCAE Y3pOKa 3a M0jaBy HeycarjaleHuX MpOHU3BOAa

- oJlp’KaBambe e(heKTUBHOT CHCTEMA MEHAIMEHTA KBAIUTETOM

- YKJbYUEHE CBUX 3aIIOCICHHUX Y MPOIEC O00JbIIaBaha KBATUTETA U
- yJ1a3aK y Mpoliec KOju MOCTENEHO BOJIU Ka MOCIOBHOj H3BPCHOCTH.

[Tonazehu on carnenaBama 3axTeBa Kynana 1 TeXbU Ka 04yBamby U MO00JbIIAKY MMO3UIH]E HA TPKUIITY |,
KpajeM TOAMHE , a 32 CBaKy Hape/IHY MOCIOBHY TOJIUHY , [IMpEeKTOPH CeKTOpa CaurbaBajy TOTUIIHE
IUTAHOBE NIOCIIOBaa KOJU CaapiKe:

- OCHOBHEC IIMJBCBE IMOCJIOBHEC ITOJIUTHUKE I[p}II_HTBa

- OCHOBHE YCJIOBE 32 OCTBAapEH-€ MOCIOBHUX 1IMJbEBA y3UMajyhu y 003up OKpyKeHwe Yy KOjuMa Iociyje u
IIPOMEHE TOTa OKPYXKemha

Ha ocHoBy Mepema-nipahema KPI, Bi1acHuim nporeca nocraBipajy ceOu UIbEBE Koje Tpeda OCTBAPUTH Y
HapeaHOM neproay. Tako ce MOXKe TeKUTH Ka CMambeby BpeMeHa U3pajie MOjeJMHUX NTPOU3BOA, CMABEHY
Opoja HeycarjameHux Npou3Bo/a, eIMMUHUCAKY LIKAapTa, eIMMUHUCABY Kallllbhemha y CHa0AeBamby 01
nobapsbaya, mopehamwy HHTEH3UTETa 00yKa, CMAambEHbY 3aCT0Oja Y IPOU3BOIBH U CII.

VY uuiby peaninzaiiyje HOBUX MPOIMKCa U ycarjiaiiaBama ca eBPOICKUM CTaHaapauMa Ouhe HeomxoHo
IIPEUCIIUTHBakE 0CcTOjehnX TEXHOIOTHja U3pajie U MaKoBama MPOU3BO/Ia U U3MEHA YITyTCTaBa 3a
MIPOU3BO/IE KOjJU Cy CepTU(HUKOBAHU PaHUJUX TOAMHA.

VY TexHOJOMmKOM cMUCTy [IpymTBO MpaTé CBETCKE TPEHIOBE U y KOpakKy je ca BojgehuM cBeTckuMm gupmama
u3 oBe obnactu. KoHcTaHTHO ce paau Ha yHanpehewy, 00e30ehuBameM HOBIX MallliHa Kao LITO Cy
ayromaruzoBane mammHe Panel bender, Fiber laser po6otu 3a 3aBapuBame, HOBU HH)OPMALIMOHU CUCTEM
WMS u cucremu KOHTpoJie (prHAHCH]CKE TUKBUAHOCTH KyTIala.

[IponsBoan JlpymTBa ce y BeIMKOj MEpH IIaCHPajy HAa HHOCTPaHa TPIKUIITA IITO 3aXTEBa yCarjallaBame ca
IpornucuMa 3emMasba y kKoje ce nu3Boze. O03UpoMm Jia cy KpUTEPUJyMHU Y TUM 3eMJbaMa 3aXT€BHUJU 110 MUTABY

102



UCTTYECHha 3aXTEBa 3a 3allITUTOM )XKHBOTHE cpefuHe J{pymTBo aa 01 3a1piKajio CBOjy KOHKYPEHTHOCT MOpa
KOHCTAHTHO Jla paTy 1 yHampelyje cBoje Mpou3Bo/ie 1 MPOIIHCE.

JlpymTBO y TOKY pa3Boja CBOjUX IIPOM3BO/Ia BOJIM pauyHa O yHarnpehemy nIpon3Boa y A€y JaHCHpamba
OHHUX KOJU KOPUCTE EKOJIOLIKA TOPUBA IITO UMa 3a IUJb CMambEeHmhe NCKOopHUIThaBama IPUPOJHUX pecypca U
CMambEHE EMUTOBAKA JUMHUX I'acOBa Y OKPYXKEHE IPUINKOM yOTpeOe Ipon3Bo/a.

VY Toky 2021.roguHe opraHu30BaH je BEJIMKU Opoj oOyka 3a moctojehe u HOBE cepucepe He caMo Ha IeJieT
nporpam Beh U 3a cepBUCepe raCHUX KOTIOBA YHjy CMO JUCTPUOYIIH]Y 3aTI0YEIIH.

5.2. 3aBHCHO NPaBHO JiMIIEe

IIJTAH OBE3BEBEBA KBAJIMTETA [TPOU3BO/JIA 3A 2022. TOAUHY

HMJBEBU KBAJIUTETA:

- [To6oJbiIalke HUBOA KBAIMTETA IMMPOU3BOIA

- [ToOoJsblIalkbe HUBOA KBAIMTETA MTpoOLieca

- VYuanpehemwe nponeca y CKK u octanum opraHuzaiioHUM lieJIMHaMa

- [Toau3aje cBecTH 3aMOCIEHUX HAa CBUM HUBOMMA O 3HA4ajy W YTHUIIA]y KBAJIUTETa

* MexaHuuKa npepaja
1. OpranuzoBame 00yKa U eayKalije U3BPIINOIa U KOHTPOIopa

PaguTi Ha KOHCTAaHTHO) aKTUBHOCTH ITPOMEHE CBECTH CBUX M3BPUIMOLA Y MTPOLIECHMA Y
CMUCITY JTUYHE OJrOBOPHOCTHU 3a KBAJUTET Pajia, Tj. MO3UILMja. Y CKIONY 334aTOr I[1jba
OpraHU30BATH €yKalllje, TPEHUHIe U IPE3EHTalM]j€ ca KOHKPETHUM IIPUMEPUMA.

2. N3pana KOHTPOJIHUX CpeCTaBa

Panu eduxacHuje KOHTpOJIE O3UIM]a U TIOJICKIIONOBA y CEPHJCKO] MPOU3BOIHU 3aXTEBATH
U3pajly KOHTPOJIHUKA - IA0JIOHA U CIMYHO, TOCEOHO 3a “KpUTHYHE"* MO3UIIH]€ HOBUX
POU3BO/IA.

3. O6e36eheme MmepHe onpeme

Y CKiIaay ca nmpouecumMa 1 KOHTPOJIIHUM aKTUBHOCTHMA, U3BPHIMTHU OIIPEMaALE PaJHUX MCECTA
aJICKBAaTHUM MCPHUM CPCACTBHMA UJIK OIIPCMOM.

4. N3pana uzsemraja (K1) u ogpehuBame nubeBa
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Ha ocHOBY qHEBHUX M3BEIITaja KOHTPOJIOPA U3 MPOLIEca PATUTH MEPUOTUIHE U3BEIITA]E O
KJbYUYHUM MHAuKatopuma nepdopmancu - KITM u npe3eHToBaTH MEHAIMEHTY, OJIPEAUTH
UJbEBE T/I€ HUCY oJipeheHu.

*
3aBapuBame
1. [Ipahemwe kBamuTETa 3aBapEHUX CIIOjeBa

Opx n3BpIINOLIA 3aXTEBATH CTPUKTHO MOIITOBamke TexHooruje npoussoame u [1nana
3aBapuBama u/minu KoHCTpyKTHBHE JOKyMEHTAIUje MPUINKOM 3aBaprBamba MOJICKIIONA,
CKJIOTIa WK (pUHATHOT MPou3BoAa. MICTO MpUMEHUTH U KOJ JOBapuBama (Kuhema).

Bpmuty nepuoanyHe mpoOe 3aBapeHUX CIOjeBa ca pazapameM npemMa Iiany. Pagutu u
BaHpeHE MpoOe YKOIUKO Aohe 10 HapyllaBama KBAJIUTETa 3aBAPEHOT CI0ja ~-HApOYUTO y
MPOIIECY 3aBAPHUBaAHA KOTIIOBA.

2. [Ipahemwe 3aBapuBaua

BoauTtu eBuaeHIN]y 0 KBAIUTETY pajia 3aBapuBayva (IIpeko Opoja U TEKUHE TPEIIKH Y CBUM
dazama npousBoame). Bpmmtu OuewnBame 3aBapuBava ( Kpanuret pana, PenoBHoct,
[TpoxykruBHOCT, [loHamame, kopuithewe JI3C) n gaBatu npeasore (npema Pexanutynapy
OlIeHMBama -MIPeceK Ha 4 Mecela) 3a MPOMEHY KaTeropuje 3aBaprBaya.

A. [Tnan o0e36ehema u KOHTpOJIe KBamuTeTa (GPUHATHOT IPOU3BOIA

[Tpunrkom KOHTpOJIE U MPUjeMa 3aBapeHHUX CKIIONOBA (KOTJIOBH, CKJIONOBH 3a nehu Ha neset
v 1p.)

- CrpuktHo nomroBatu: Texauuke Yciose npujemMa, [1nanoBe koHTposie u/uimm
KOHCTpYKTHBHY JTOKYMEHTAIIH]Y

- VYuyecTBOBaTH y M3pajy IIaHOBA KOHTPOJIE 32 HOBOOCBOjEHE Mpon3BoAe y Ada-
I Lmam.

1.1. TIUIAH OBE3BEBEWHA KBAJIUTETA ITPOLIECA

- AKTHBHO y4€CTBOBATH y aHAJIM3U CBUX KJbYUYHUX Ipoueca y ¢pupmu: [IponsBoama
(TEeXHOJIOIIKH TpoliecH, TpepaljuBauku nporecH, u ap.), Mpolieca Koju ce OAHOCE Ha KyIla U
JIp. ¥ Ha OCHOBY TOTa IMOCTaBUTH PEAHE IUIJbEBE Y CMUCITY MOOOJBIIAKA UCTHUX.
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- YBohemwe npahema crneapuBocTy n3Mel)y KOTJIOBa U MPOU3BO/IA y KOjMa CY KOTJIOBH
yrpal)eHu -jeIMHCTBEH CepHjCKU Opoj; U3aBamke TECT PENOPTa 32 KOHKPETHH KOTA0 Ha
3axTeB Kymia. MepHu ypehaju kopuitheHr KOJI UCTIUTHBamha MOpajy UMaTH Baxehe
VYBepemwe 0 eTaloHupamy U31aTo 01 aKpeauToBaHe tadboparopuje 3a etanonupame no CPIIC
NCO/MEL 17025.

- YBectu y npuMeny ctanaap SC kao anar 3a CTAIHO MO00JbIIake CBUX Mpolieca, HApOIUTO
npou3BoaHKX. [1o60spIIamka cTaHAAPIN30BATH, CBE TAYKE OP>KABATH U CTATTHO
Mo0OJBIIABATH.

6. AKTUBHOCTU UCTPAKUBAIbBA U PA3BOJA

6.1. MaTU4YHO NIPABHO JIHIIE

Mucuja

3ajeiHUYKUM TyrOrOAUIIBUM PagOM CTBOPHIM CMO KOMIAHHU]y KOja je BOxehu mpou3BoOhau rpejaux
TENA W ITEAmAKA y JyrouctO4yHOj EBpomu. Yrnex w tpaauuuja 00aBe3yjy Hac 1a HACTABMMO MYT Ka
OCTBApHBAY MMOCTABJHEHUX IIUIHERA.

CTpydYHOCT 3amOCIEHHX M TOCEA0BAmE crenuUYHUX 3HAMKA, CABPEMEHA TEXHOIOTHjad pana u

yHanpehenn mpOnecu mpOu3BOAmE OMOryhamajy na miacupamO HpOM3BOAE KOjU WMMAJy MPErnO3HAT/HUB
KBUIUTET.

Busuja
YceMmepenun cMO Ha javamy JIHIEPCKE TO3WIHje HA TOcTOjehuM u OcBajarby HOBHUX TPIKHIITA,
crBapajyhu moGEIHUYKH THM CACTaBJBEH O 3370BOJFHHUX 3AMOCIEHHX, aKIIMOHAPA, MOCIOBHUX MAPTHEPA H

noTpOoIIaya, y3 NOIMTOBAKE MPUHIMIA APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH.

Jla Ou ce ouwio 10 Kpajiber 3aJ0BOJBHOI MapTHepa - MOTpollaya, HAIIA CTPATEruja ce OJHOCH HA
1000JbIIAE KBATHTETA, CMAKEHE TPOIIKOBA U IOMTOBAKE POKOBA y3 EAyKALH]y 3a0CIEHHX.

Cnpemnu cm0 oanac 3a cee wmo he ce oecumu cympal

Crpareruja kBajJurera:

. [IpouzBona
. VYenyra
. [Tpoueca
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 Jlosehame u3B03a

» Cmameme pexnamanuje mpou3s0oaa 3a 50%

 TIponaja koriioBa Ha menet u apea npex0 3000 KOM. TOAHUIIHE
* HWwmnnementupanu Heku 0 Kaizen npoueca

* Pa3B0j MunuMyM 4 HOBUX ITPOU3BO/IA T'OIUIIIHE

 [Iponaja HA HOBUM TPXKHIITUMA MPEKO 5 MuIMOHA eyp/ro.

Crtpareruja TpomkoBa

o Marepujana

. Jlenosa u yciyra

o [Ipou3BOIHUX TPOILIKOBA

o HenpousBoguux TpOmkoBa
. 3anuxa

Onprxasame TpONIKOBA MATEPHjaIa, 1EJI0BA U yCIyra HA KCTOM HUBOY
Cmameme mkapra u gopaae 3a 50%

CMmamemne 3aimrxa Marepujaia u aeaose 3a 20%

CMameme TPOCeYHUX TOAUIIBLUX BPEAHOCTH 3a1Mxa roTOBE poo6e 3a 30%

IomToBame pokoBa

. Hcnopyka kynuuma
o W3Bpmema npou3BOAKE
. H3Bpiema npojexara y mOTIyHOCTH U HA BpeME

* [IpOceyHO OcTBAPEHE MECEYHHX TITAHOBA MPOU3BOAHE 99%
* Mcnopyka mpOou3B0a KyniuMa y poky 011 2 n1aHa

* Bonjeme npojexara ca jacHo nedpunncannm (pazama, HOCHOIMMA, KOMYHHKAIH]OM U TPAaBOBPEMEHUM

YKJ'I)y‘II/IBaH)eM HEONXOaHUX

Jbyncku pecypcu
o Pa3Boj
o Oobyxka
. VYnpasbame nepdopmancama

HmmnemenTupan cucteM 3a HarpahuBame U HApeA0BamkE 10 MM0jeJHHAYHOT PATHIKA
HmmnemenTupan cucteM 3a roaunme nosehame 3apana npema 3aciyrama (y OkBupy nedunHucasor

Oy11eTa) a He JTMHEApHO

[Mocraespame CV cBakOr paaHuka y Ymucy, ca eBUIEHIN]OM O TpEHHH3UMA, HarpahuBamuma,

KOKHABAKBUMA...
Cmamutu 00J10Bame HA < 4%
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6.2. 3aBHCHO MPaBHO JHIIE

JIMC

VY ckromny yHanpehema nporueca, peanu3oBahe ce cBe moTpeOHE aKTUBHOCTH HA CUCTEMCKHUM yHamnpehemnma
npoiieca. 3anouehieMo iaHKUpaHe aKTUBHOCTH Ha yBOlEbY cUCTeMa yrpaBibamba qokyMeHntuma (JIMC-y) u
U3BPIIUTH HEOMXOHE 00yKEe CBUX KOPHCHHUKA CUCTEMA.

Kanposu, o0yka, exykanuja

- OpraHu3oBaTH eIyKallljy U3BpIIMOIA KPO3 HHTEPHE KypCceBe-TpeaaBama;
- 06e36eheme moTpedHe uTeparype (CTaHIapan, YaCOIICH U Jp.);

- O6e30eheme moTpeOHNX MEPHUX CpelicTaBa, ypehaja u ciauvHo.

HpeBEHTI/IBHe U €eAYyKaTHUBHE aKTUBHOCTH Yy IIpolecuma

KoHcTaHTaH paj Ha IPEeBEHIIHjH U MOBehamky caMOCBECTH U OJITOBOPHOCTH CBHX aKTepa y MPOIECHMA,
Pa3HOBPCHHUM aKTHBHOCTHUMA M MeTo/1aMa (00yKa, IMaHeH ca MPUKa3aHUM HeycarjalnieHOCTHMa,
dororpaduje, npe3eHTalrje u CIUYHO).

OnepaTnBHe AKTUBHOCTH Y CBUM IIpoueCHMa

Ha ocHOBY cBHX pacronoKUBUX €JIeMEHaTa a y CKJIaay ca MOJUTUKOM MEHAIMEHTa KBATUTETOM OAPEIUTH
[IIJBEBE U CIIPOBOAMTH MOTPEOAaH HUBO KBAJIHUTETA. Y TOM HMJbY cripoBouhe ce cienehe akTHBHOCTH:

- Bpmhe ce npoBepa npuMeHe TeXHUYKE JOKYMEHTAIH]e,

- Bpmmhe ce npoBepa nmpuMeHe mnporueaypa 1 yycrasa,

- [Toomtpuhe ce 06MM 1 HUBO KOHTPOJIE KO MpoIieca ca BUCOKOM (PEKBEHIIOM I10jaBe
HEyCarJIallleHOCTH CBE JIOK CE MPOIIEC HE YBEJIE Y CTalkEe CTATUCTUYKE KOHTPOJIE Y TPEHYTKY KaJa je
HEOIXO/HO J1a MEHAIMEHT Npeay3Me aKTUBHOCTH yCMEPEHe Ha CUCTEM (CeJIeKIHja HCIopyYnIaa Koju
JIOCIIE/THO UCTIOPYUYjy KBJIUTETaH MaTepHjal).

ILnan erajioHupama MepuIIa
V ckilagy ca pe1OBHUM aKTUBHOCTHMA PEaIM30BaTH IJIaH HabaBKe MOTpeOHE MEpHE ONpeMe, Kao U

eTaJloHupame npeasulene nocrojehe MepHe onpeMe y akpeJUTOBaHUM JabopaTroprjaMa WIH y HAITUM
ycIoBMMa 3a ofipelyeHy rpyny mepuiia (HabaBka eTaJloHa U IpoBepa MEpUJIa).
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7. AH®OPMALMUJE O OTKYITY COIICTBEHUX AKILIUJA

7.1. MaTH4YHO NPaBHO JuIe

Ha nan cacraBibama oBor M3Bemraja JpymTBo mocenyje ykymHo 14.884 komana CONCTBEHUX aKIHja,
nojeMHaYHe HOMUHAIIHE BpeaHocTH of1 6.700 nuHapa, mro Ha aaH 31.12.2021. rogune unnau 9,46025 % ox
yKymHor Opoja aknuja. ConcTBeHe akiuje cy creueHe ourykom Ombopa aupexropa on  29.01.2020. ronune.

Omtyka je JOHeTa y IWJbY 3allITUTE UHTEpeca akIMoHapa, ooe30ehema peanusaimje pa3BojHUX TUIAHOBA
JpymTBa 1 cpeyaBame HacTynama Herocpease u Behe mrere o pymrso.

7.1. 3aBMCHO NPaBHO JINILIE

JpymTBO HEMa COICTBEHE aKIIHje jep c€ paau O APYIITBY Ca OTPAHUYCHOM OJIFOBOPHOIINY
KOMe€ je MaTu4Ho rpaBHo Jmie Anda-Ilnam ca yueurhem 100%.

8. IOCTOJAIE OI'PAHKA

8.1. MaTH4yHO NPaBHO JIHUIIE
JpyluTBO HEMA OTrpaHKE y CBOM IIOCIOBAKY.

8.2. 3aBHCHO NMPaBHO JINIIE

JpylITBO HEMA OrpaHKE y CBOM IIOCIIOBABY.

9.PMHAHCUJCKN HUHCTPYMEHTHU KOJE JAPYHITBO KOPUCTHU AKO JE TO
3HAYAJHO 3A NPOIEHY ®HUHAHCHJCKOI' MOJOXAJA H YCIEHNIHOCTH
IHOCJIOBAIBA

9.1. MaTu4YHO NPaBHO JIUIIE
JpymTBo HE KOPUCTU (PMHAHCH)CKE MHCTPYMEHTE KOjU OM OMITM 3HaYajHU 3a MPOLEHY (PMHAHCH)CKOT 10JI0

’Kaja ¥ yCHEIIHOCTH MOCJIOBamka
9.2. 3aBHCHO NMPABHO JINIIE

JpymTBO HE KOPUCTH (PUHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE KOju Ou OMIIM 3Ha4YajHH 3a NMPOLIEHY (PUHAHCH]CKOT
N0JI0%aja U YCHEIIHOCTH M0CIIOBabha
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10IINJBEBU MW MNOJUTUKE BE3AHE 3A VIIPABJbABBE ®UHAHCUJCKUM
PU3UILIUMA, 3AJETHO CA ITOJIUTUKOM 3AHITUTE CBAKE 3HAYAJHUJE BPCTE
IINTAHUPAHE TPAHCAKIHMJE 3A KOJY CE KOPUCTHU 3ALLITUTA

10.1. MaTu4HO NPaBHO JMLIE

JlpymTBO je y CBOM pPEIOBHOM IIOCIOBAKY Y PA3IUYUTOM OOMMY M3IIOKEHO onpeheHnM (UHAHCH]CKUM
pH3HIIIMA U TO:

- KPEIUTHOM PHU3HKY,

- TPXHIIHOM PH3MKY (KOju oOyxBaTa pHU3MK OJ MPOMEHE Kypca CTpaHUX BalyTa, PH3HUK O]l IPOMEHE
KaMaTHHX CTOIA U PU3UK O] IPOMEHE IIeHa) U

- PU3UKY JUKBHIHOCTH.

VYnpasibame pusunuma y JIpymTBy je yCMEpeHO Ha MUHUMU3UPabe MOTeHIWjaTHUX HEraTUBHUX yTUIIaja Ha
(¢UHAHCHjCKO CTame W TocioBambe JlpymiTBa y cCHUTyaluju HEMpPEIBUAWBOCTH (UHAHCHJCKUX TPKHUINTA.
VYnpasbame puszunuma aepuHucaHo je IIpaBUIHMKOM O cHcTeMy HMHTEpPHUX KOHTPOJIAa U yIpaBibakby
pU3HLIAMA.

QOUHAHCH]CKU PU3UIM C€ caryie[]aBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IPEBACXOJHO c€ M30€raBajy yMamemeM
U3JI0XKEHOCTH J[pyliTBa OBUM PH3HIMMA.

JlpylITBO HE MOXE J]a eTUMHUHUIIC CBE (DMHAHCHJCKE M OTCPATUBHE PU3HMKE, AIH YBOHCHEM PUTOPO3HOT
KOHTPOJIHOT OKBUpA U HAJTIJIEIAheM U OArOBapameM Ha MMOTCHIUjaHe pu3uke, [IpymTBo je y MoryhHoCTH
Jla yIpaBJba OBUM PH3HLIUMA.

PykoBoactBo JlpymiTBa cMatpa 1a cy y TeKyhuM OKOJIHOCTMMA MOJIMTUKE YIIpaB/bakba PU3ULMMA a1eKBaTHE
U epeKTUBHE M Ja Ce HUXOBOM OJroBapajyhoM HpHMEHOM Y CBAaKOJHEBHOM IIOCIOBalkY MHUHUMH3HPA
U3JI0’KeHOCT JlpyIITBa MPBEHCTBEHO HETAaTUBHUM €()EeKTHMa PU3HUKA.

V¥ 2021. rogunu HUje OUII0 MPOMEHA Y MOJMTHKAaMa YIIPaBJbakba pU3HLIIMA.

KpeanTnu pusuk

KpenutHn pusuk je pusuk (uHaHCHjCKOr TyOuTka 3a JlpymTBO ako Jpyra yroBopHa CcTpaHa Yy
(MHAHCH]JCKOM MHCTPYMEHTY HE UCIIYHU CBOj€ YTOBOpHE 00aBes3e.

KpenntHn pu3uK mpeBacXOJHO ITPOMCTHYE MO OCHOBY MOTPa)XMBamka M3 IOCIOBAaKkA M KPAaTKOPOYHMX
nnacmana. M3noxkeHocT JlpyliTBa KpEeIUTHOM PHU3UKY 110 OCHOBY IOTPAaKMBama W3 IOCIOBaKka 3aBUCH
HajBUILIE OJ] UHIMBUYyaTHUX KapaKTepPUCTHUKA CBAKOT MOJ€IMHAYHOT KYIILa.

O6e36eheme 01 KpeAUTHOTI PU3UKA YCIIOCTABJ/BEHO j€ Mpeay3uMameM ojpel)eHuX Mepa M aKTMBHOCTH Ha
HuBOy JlpymrtBa. YV ciyyajy HeOjgaroBpeMeHOI M3MHMpHBama o0aBe3a Kynama npema JlpymTBy, UCTHMa ce
npeKuia ucropyka mpousBoia. Ilopen mpekmpa mcmopyka MpoW3BOAa, KOpHCTE ce cieaehn MexaHH3MH
HaIiaTe: y3uMame MeHHIA U OaHKapCcKe TapaHiyje.

3a cBa MOTpaXuBamka CTapI/Ija o1 60 JAaHa O] JaHa JOCICIIOCTH 34 HAIIATY CTBOpeHaje HCIIpaBKa BPEAHOCTU
Ha TCPET pacxoaa.
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TpKUIIHA PUBUK

Pusuk na he dep BpenHocT unu Oymyhu TOKOBH roTOBHHE (PMHAHCHU]CKOT MHCTPYMEHTA (DIYKTyUpaTH yCIe
IPOMEHA TPXKUIIHUX TIeHA. TPXKUIIHA PU3UK CE CACTOjU O] TPU BPCTE PUBHKA:

- BAJIyTHOT PU3UKA,
- PU3UKa KaMaTHE CTOIE U
- IpyTUX pU3HKa OJ1 IPOMEHE LIEHE.

Pu3nk ox mpomeHe Kypca CTpaHUX BaJlyTa

BanytHu pusuk je pusuk on ¢uykryupama (ep BpenHocTd wim Oyayhux TOKoBa rOTOBHHE (PMHAHCH)CKOT
MHCTPYMEHTA yCIe] IPOMEHE IeBU3HOT Kypca.

Pusuk on mpomeHe Kypca CTpaHUX BajlyTa C€ jaBJba KOJ (MHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa KOjU Cy O3HAYEHH Y
CTpaHOj BAIYTH, TO jECT y BaJTyTH Koja HUje (DYHKIMOHAIHA BaJlyTa Y KOjOj CYy OHU OJJMEpPEHH.

Pusuk ox IMPOMCHE KaMAaTHHUX CTOIIAa

Pusuk on mpomene kamaTHUX croma je pusuk na he ¢ep BpeaHocT unu Oyayhu TOKOBH TOTOBHHE
¢uHAHCH]CKOT MHCTpYMEHTa QUIYKTYHpaTH yciel MPOMEHa TP)KUITHUX KaMaTHUX CTOIA.

[Tpuxonu u pacxoau [pymTBa M TOKOBU TOTOBHHE Cy PENaTUBHO HE3aBHCHHU OJI MPOMEHA TP KHUIIHUX
KaMaTHUX CTOMa, ¢ 003upom jaa [[pymTBo HeMa 3HadajHy KaMaTOHOCHY MMOBHHY, HUTH oOaBe3e. CX0/HO
Tome, JlpyIITBO Ha J1aH U3BEIITaBamba HHje OUII0 U3TI0KEHO PU3UKY O]l IPOMEHE KaMaTHHUX CTOIIA.

Pusuk ox mpoMeHe neHa

Pusuk on mpomene nena je pusuk ga he ¢ep BpenHoct wnu Oyayhu TOKOBM TOTOBHMHE (PMHAHCH]CKOT
UHCTPYMEHTa (IyKTyuUpaTH 300 NMpoMeHa TPXKUIIHMX IIeHa (KOoje HHMCYy OHEe KOje HacTajy o]l pH3HKa
KaMaTHE CTOIE WJIM BaJlyTHOT PU3UKa), OMJIO /1a Cy Te MPOMEHE MPOy3poKoBaHe (pakTopuMma crienupuuHIM
3a MojeAMHAYHN (PMHAHCHUJCKU MHCTPYMEHT WM HETOBOI €eMUTEHTa, UM Ja (aKTOpH yTUUY Ha CBE CIMYHE
(¢uHaHCH]CKE MHCTPYMEHTE KOjUMa Ce TPryje Ha TP>KUILITY

Pusuk on mpoMeHe 1ieHa ce jaBiba Koj (PMHAHCHJCKUX MHCTpyMEHaTa 300T MpoMeHa, Ha MpUMep, 1ieHa pode
WM 1IeHa KamuTaa.

HpymtBo je y oapehenoj Mepu M3JI0KEeHO PU3UKY MTPOMEHA II€Ha KaKO CBOjUX MPOU3BOA, TAKO U MPOMEHa
IIeHa perpo-Marepujaia, podbe W yciayra kKoje HabaBhba Ha jJoMaheM W CTpaHOM TpXHIITY. [IpymiTBo
KOHTHHYHPAHO aHAJIM3HMpa ¥ MpaTH MPEKO CBOje KOMEpIHjalHe CiIyk0e OBe BPCTE KpeTama Ha TPKUIITY U
npey3uMa Mepe 3a CMambemhe HeTaTUBHUX eekaTa MPUCYTHOT PH3UKA.

Pu3uk JuKBHUIHOCTH

Pusuk nukBugHOCTH je pusuk aa [lpymrBo nHehe Outm y MoryhHoctH na (¢uHaHCHpa CpencTBa
onrosapajyhum m3Bopuma (QuHaHCHpama ca CTAaHOBHILTAa POKOBAa M CTOMAa M PU3UMK HeMoryhHocTu na ce
CPEeZCTBO pealin3yje 1o pa3yMHO] LIeHU Y oJroBapajyhemM BpeMeHCKOM OKBHPY.
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JpymTBo ynpaBsba JTUKBUAHOIINY ca HUJbEM J1a OCUTYpa J1a U3BOpU (UHAHCUpama Oyny pacloyioKUBU 3a
U3MHpeme 00aBe3a y TPeHyTKy BbuxoBor focneha. J[pymTBo HEMPEeKnaHO MPOLeHhYje PUUK JTUKBUIHOCTH
UICHTU(PHUKOBaEM U TipaheeM IpoMeHa y N3BopuMa (GUHAHCUPabha NOTPEOHUM 32 UCIIYHCHE MOCTIOBHUX
mubeBa JIpymTBa, a y CKiay ca IOCIOBHOM cTpaterujom Jlpymrsa.

VpaBibambe JHUKBHIHOIINY je IEHTpalin30BaHO Ha HUBOy JlpymrBa. JIpymiTBO CBOjOM HMOBHHOM H
obOaBe3ama ympaBjba Ha HAYMH KOjU My 00e30elyje 1a y cBakoM TpEeHYTKY UCITyHhaBa CBE CBOje o0aBese.

JpymTBo HE KOPUCTU (PUHAHCH)CKE JIepHUBaTe.
10.2. 3aBuCcHO MPaBHO JINIIEe

YIIPAB/bAIBE PUHAHCUJCKUM PU3UILIUMA

JlpymTBO je y CBOM pPEIOBHOM IOCTIOBAIKY Y PA3IUYATOM OOMMY M3IIOKEHO onpeheHuM (UHAHCH]CKUM
pU3ULMMA U TO:

- KpEIUTHOM pU3HKY,

- TP)KUIIHOM pH3UKYy (KOju 00yXBaTa pHU3MK O] IPOMEHE Kypca CTpaHMX BajlyTa, PU3MK OJ IPOMEHE
KaMaTHUX CTOIA U PU3UK O] POMEHE IIeHa) 1

- PU3MKY JIMKBUIHOCTH.

VYnpasibame pusuima y JpymTBy je ycMepeHo Ha MUHUMU3UPake MOTEHLIMjaTHUX HeraTUBHUX YTUIlaja Ha
(GUHAHCHjCKO CTame W TocioBame J[pymTBa y CUTyallju HENpPEABHIMBOCTH (UHAHCHjCKUX TPIKHUINTA.
VYnpasbame puszunuma jaepuHucano je IlpaBUaHMKOM O cHCTEMYy MHTEpHUX KOHTpOJIa U yIpaBibakby
pu3HLKMa.

OUHAHCH]CKU PU3MIIM Ce carjefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M INPEBACXOJHO ce M30eraBajy yMamemeM
U3J10KEHOCTH JIpyIITBa OBUM PU3ULIMMA.

JpymTBo HE MOXKe Ja €MMHUHHIINE CBe (PMHAHCHU]CKE M ONEPATHUBHE PU3UKE, Al yBOhEHEM PHUTOPO3HOT
KOHTPOJIHOT OKBHpA U HaJAIJIeJambeM U OJIrOBapameM Ha MOTEHIUjaHe pusuke, JpymrTBo je y MoryhHocTi
Jla yIpaBba OBUM PU3UIIMA.

PykoBoactBo JlpymiTBa cMatpa aa cy y TeKyhuM OKOJIHOCTMMA MOJIMTHUKE YIIpaB/bakba PU3UIUMA a1eKBaTHE
U epeKTUBHE M Ja ce HUXOBOM OJroBapajyhoM HpHMEHOM y CBAaKOJHEBHOM IIOCIOBalkY MHUHUMH3UpA
U3JI0’KeHOCT JlpyIITBa MPBEHCTBEHO HETATUBHUM €()eKTUMa PU3UKA.

V¥ 2021. rogunu HUje OUII0 MPOMEHA y MOJUTUKAaMa YIIpaBibakba PU3HLIIMA.

Kpeautnu pusuk

KpenutHn pusuk je pusuk (uHaHCHjcKOr TyOuTka 3a JlpymrTBo ako Jpyra yroBopHa CcTpaHa Yy
(MHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE UCIIYHU CBOj€ YTOBOpHE 00aBese.

er)]I/ITHI/I PU3UK TPEBACXOAHO IPOUCTUYEC IO OCHOBY IOTPaXHMBakba M3 IMOCIOBAKA M KPATKOPOYHUX

nacmana. M3noxkeHocT JlpyliTBa KpEeIUTHOM PHU3UKY 10 OCHOBY IIOTPaKMBaWka M3 IOCIOBama 3aBUCHU
HajBUIIE OJ] UHIUBUYaTHUX KapaKTepPUCTUKA CBAKOT TI0J€IMHAYHOT KYIIIa.
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O06e30eheme 01 KpeAUTHOT pU3MKa yCIOCTAB/BEHO je Mpeay3uMameM oapeheHuX Mepa M aKTUBHOCTH Ha
HuBOy JlpymrTBa. Y ciay4ajy HeOiIaroBpeMeHOT M3MHpHBama o0aBe3a Kymaia npema JlpymrTBy, UCTHMA ce
npeKkuaa Mcrnopyka mnpousBoja. [lopen mpekuga wcrmopyka Npou3BoJa, KopucTe ce cieiachu mexaHu3mu
HaTuIaTe: y3uMame MCHHIIA U OaHKapCKe rapaHiiyje.

3a cBa morpaxkuBama crapuja o1 60 1aHa o AaHa JOCHENIOCTH 32 HAIUIATy CTBOPEHA j€ HCIpaBKa BPEAHOCTH
Ha TepeT pacxoja.

TpKUILIHN PU3HUK

Pusuk na he dep Bpennoct wim Oyayhu TOKOBM TOTOBHHE (PMHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA (IYKTYHUPATH yCIlIe]
POMEHA TPXKHITHKUX IIeHa. TPIKUIITHA PU3KK Ce CACTOjJH OJ1 TPU BPCTE PU3HKA!

- BaJIyTHOI' pU3HKa,
- pyU3KUKa KaMaTHC CTOIIC U
- ApYIrux pu3nkKa oA IIpOMEHE LICHEC.

Pu3uk o1 mpoMeHe Kypca CTPaHHX BaJIyTa

BanyTtHu pusuk je pusuk oa QuiykTyupama ¢ep BpeaHOCTH Wi Oynyhrux TOKoBa roTOBUHE (PMHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA ycliel IPOMEHE JIeBU3HOT Kypca.

Pusuk on mpoMeHe Kypca CTpaHUX BallyTa Ce€ jaBjba KOJI (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa KOjU Cy O3HAYCHU Y
CTpaHOj BaJIyTH, TO jeCT y BalyTH KOja HUje (YHKI[MOHATIHA BAJlyTa y KOjOj Cy OHU OJIMEPEHHU.

Pu3uk ox MMPOMEHE KaMaTHHUX CTOIla

Pusuk on mpomene kamatHuX croma je pusuK ga he dep BpeaHoct wnm Oyayhu TOKOBU TOTOBHHE
(buHAHCH]CKOT UHCTPYMEHTa (DIYKTYHUpaTH yClie] MPOMEeHA TPKUITHIUX KaMaTHUX CTOTMA.

[Ipuxonn m pacxoau [lpymiTBa M TOKOBM TOTOBHHE Cy PEIaTUBHO HE3aBHCHHU O]l IPOMEHA TP KUILHHMX
KaMaTHHUX cToma, ¢ 003upoM Aa /[pymTBO HeMa 3Ha4yajHy KaMaTOHOCHY MMOBHMHY, HUTH oOaBe3e. CXOmaHO
Tome, JIpyIITBO Ha J1aH U3BELITaBamba HUje OMIIO U3JI0KEHO PU3UKY O]l IPOMEHE KaMaTHUX CTOIa.

Pusuk ox mpoMeHe ueHa

Pusuk on mpomene nena je pusuk na he ¢ep BpenHocT wiu Oyayhu TOKOBU TOTOBHMHE (PMHAHCH]CKOT
UHCTpYMEHTa (PIyKTyupaTH 300T NpoMeHa TPXKUIIHMX IleHa (KOje HHUCY OHE KOje HAcTajy OJf pU3HKa
KaMaTHE CTOIE WJIM BaJlyTHOT PU3MKa), OMJIO J1a Cy Te€ MpOMEHe MpOy3poKoBaHe (pakTopuMma crienuGuyHIM
3a MOjeAMHAYHN (PMHAHCH]CKH WHCTPYMEHT WM HEeTOBOT eMUTEHTA, UM Aa (GaKTOpPH YTUUY Ha CBE CIUYHE
(¢uHaHCH]CKE MHCTPYMEHTE KOjUMa Ce TPryje Ha TPKUIITY

Pusuk ox mpoMeHe 11eHa ce jaBiba Ko (PMHAHCHJCKUX MHCTpyMEHaTa 300T MpoMeHa, Ha TIpuMep, IeHa pooe
WM 1IeHa KanuTana.

HpymTBo je y oapeheHno] Mmepu U3JI0KEHO PU3HKY MPOMEHA II€Ha KaKO CBOJHX MPOU3BOJA, TAKO U MPOMEHa
[[eHa pempo-Marepujana, pode W yciayra Koje HabaBiba Ha gomaheM M cTpaHOM TpXHUIITY. JpymiTBO
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KOHTHHYHPAHO aHaJlM3Mupa U MpaTH MPEeKo CBOje KOMEpIUjalIHe CiIyk0e oBe BPCTE KpeTama Ha TPXKULITY U
npeay3uMa Mepe 3a CMambeHhe HEraTUBHUX edeKaTa MPUCYTHOT PU3HKA.

Pu3uk JUKBMIHOCTH

Pusuk mukBumHocTH je pu3uk na JpymrtBo Hehe Outu y MoryhHocTH na ¢uHAHCHpa CpeacTBa
onrosapajyhum m3Bopuma (pMHAHCHpama ca CTAaHOBHUIITA POKOBA W CTOMA W PU3MK HEMOTYhHOCTH Ja ce
CPEACTBO pealin3yje 1o pa3yMHO]j LIeHH y oAroBapajyhemM BpeMeHCKOM OKBHPY.

JpymTBo ynpaBsba TUKBUAHOIINY ca HUJBEM Jla OCHTypa J1a U3BOpH (HHAHCHpama Oyay paclojioKUBU 32
U3MHpeHe 00aBe3a y TPeHYTKY mbuxoBor focneha. J[pymTBo HENPEKUAHO MPOILEHYje PU3UK JTUKBUIHOCTH
UICHTU(PHUKOBaEM U TpahieleM IpoMeHa y U3BOpuMa (PMHAHCUPamba MOTPEOHUM 32 UCITYHCHE MOCTOBHUX
mubeBa JlpymTBa, a y CKiIay ca IoCJIOBHOM cTpaTerujomM JlpymTsa.

VhpaBibame JTUKBUIHOIINY je IEHTpaJn30BaHO Ha HUBOY Jlpymirea. [IpymiTBO CBOjOM HMOBHHOM H
obOaBe3ama ympaBjba Ha HAYMH KOju My 00e30ehyje 1a y cBakoM TPEeHYTKY UCITyHhaBa CBE CBOje o0aBese.

JpymTBO HE KOPUCTH (PMHAHCH)CKE JIepHUBATE.

11. U3JIOKEHOCT HEHOBHOM PU3UKY, KPEJIUTHOM PU3UKY, PUBUKY
JIMKBU/THOCTHU U PU3NUKY HOBYAHOI' TOKA, CTPATET'UJY 3A YIIPAB/BAIBE
OBUM PU3UIINMA U OEHY IbUXOBE EPEKTUBHOCTH

11.1. MaTu4HO NPABHO JHIle

Hpymte0 je nedunucano [IpaBMIHUK O CHCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA U YIpaB/babhy PUHIUMA.
Osum IIpaBrIHUKOM ce yTBphyje CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOIA, MpOLEAype 38 HIEHTH()UKOBAKHE, MEPEHE,
NpOLIEHY U yIIpaBbame pusuiuMma y nociosamy AJIOA-TTJIAM-a, a cee ca nnpem noBehama ehukacHOCTH
¥ epeKTUBHOCTH JeiarHOCTH pyIuTBa y KpaTKOpOYHO] U JyrOpOYHO] EPCIEKTUBH.

VYrpaBbame puU3MIMMa j€ CKyNl paamd W METOHA 3a yTBphUBAWmE, MEpeje, mpaheme pH3HKa,
yKJbyuyjyhu v M3BEIITABAKE O pH3HIMMA KOjuMa je J[pyIuTBO M3JI0KEHO MK OM MOTJIO OUTH U3JI0KEHO Y
CBOM TOC/OBamy. OCHOBHHM IMJb YNPaB/bakha PHU3UIKMA 6 HIEHTU(PHKALU]A, MEPEHE, OrpaHuuaBa |
MUHMMH3UpAKHE OUEKMBAHUX U MOTyhux pusuka 3a pymTsa.

[Mws [pymTBa y 007acTé ynpas/bamba pH3UIMMA JecTe€ 00e30eheme m0maTrHux rapadimja 3a
NOCTU3AmE CTPATEMIKKX [H/bEBA JIpymiTBa myTeM OJarOBpEMEHOr HIEHTH()UKOBAHKA/CIIPEYaABAmA PH3HKA,
neduHucama epexTUBHUX MEpa U 00e30€ehema MakCUMaTHE ePUKACHOCTH MEpPA 33 YIIPABIbAHE PUIHIINMA.

JIpymTBO je y CBOM TOCIOBAkY HAPOUUTO U3JI0KEHO ciaenehnM pusunnuma;
1. Tpascumnu puzux - TPEACTaBIbA PU3UK MPOMEHA TPXKHUITHUX [IEHA W OJHOCA pa3MEHE KOju TOBOJIE

I0 CHIDKEHA BPENHOCTH TOjenuHe (QUHAHCHJCKE WMOBMHE W HUXOBHX mNakera (moprdomnua).
TpKUIIHU pU3UK 00yXBATa BATYTHH PH3HK, PU3HK IIEHA U PU3UK KAMATHE CTOIe.
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Kpeoumnu pusuk- je pusuk HacTaHka GUHAHCH|CKUX ryOouTaka JpymTBa Ka0 pe3yiTar Kallmbema
KJIMJeHaTa WK JIpyre yrOBOpHE CTpaHe y M3MHpHBAWKY YrOBOpHUX 00aBe3a. KpemutHu pusuk ce
NPBEHCTBEHO BE3yje 3a M3JI0XEeHOCT J[pymiTBa 1m0 OCHOBY MOTPAKHBAKA O] Kymnanad, rOTOBUHE U
rOTOBMHCKUX EKBUBAIEHATA, JEM03UTa Y OaHKaMa U (PUHAHCH|CKMM MHCTUTYIH]aMa, HHBECTUPAHA Y
XOB, ocranum N0TpakuBama 01 MPABHUX U (PU3HUKHX JIULIA.

Pusux auxeuoHOcmu - je pusuk MOryhHOCTH HACTAHKA HEraTHMBHUX edexara Ha (UHAHCH]CKU
pesynrar u kanutan Jpymrsa ycnen nemoryhnoctu JpymTea n1a ucnymasa q0ciene 00aBese.

Onepamuenu pusux - je pusuK ryOuTKa 300T Tpemaka, MpeKuIa Wik MTeTa KOje MOTy a HACTaHy
ycJe HEaneKBATHUX HMHTEPHHUX MNpPOLEAypa, MOCTyMama JIMI@E, CUCTEMA WM CHOJbHUX a0rahaja,
yKJbY4yjyhy ¥ pU3HK U3MEHE PABHOT OKBHPA

Pu3sux uzeeuimasana - 00yxBara pauyHOBOJICTBEHH PU3HK, AT € MIMPH MOJaM jep CE U3BEIITABAE
OHOCHO MNEpPHOIMYHO KOMYHHLUPAWE JeqHOr npemy3eha ca EKCTEPHHM OKPYXKEHEM H CBOJUM
CTEJKXONIepuMa HE OrpaHu4aBd camO HA (uHAHCHjCKe u3BEINTAje. PHM3MK M3BEmITABAKA CE JIAKIEe
OJHOCH ¥ HA Japyre MOryhHOCTH 1a c€ 3JI0HAMEPHHM H3BELITABARKEM, MOTEHIIMJATHH WHBECTUTOPH
noseny y 3aomymy.JloctynHOct mHbOpmauja 0 JlpymtBy je On u3y3eTHOr 3Hadaja u J{pymTsO
KOHTHHYUPAHO BPIIH &Kypupame uctux. Ceu nmogamy 0 pymTBy ce MOry Hahu HA 3BAHUYHOM CaJTy
www.alfaplam.rs, ka0 u Ha cajty beorpaacke 6epse rae ApymTBO peaOBHO a0cTaBsba M3BemTaje 0
NOCJIOBAbY.

Pu3uk Opicage u nOarumuyku pu3uk - OIHOCU CE@ HA PU3MK MHBECTHpama y OApeheHy apxaBy, y
3aBUCHOCTHU O] MPOMEHA Y MOCIOBHOM OKPY)KEHY KOjé MOr'y MMATH HETaTHBAH YTHUIA] HA OCTBAPEHE
npoduTa Wi BpeIHOCTH aKTUBE y TOjonmpehenoj apkaeu. Kao mpumepu ¢akropa kOju yTudy Ha
pu3uK IpkaBe Hajuemrhe ce HABOJAE JprkKaBHA KOHTPOJA JEBU3HOr Kypca, JEBAIBAIM]A, IPOMEHE y
38KOHCKO] peryyiaTuBy, UT/I.

[Topen OBux (akTOpa HA PU3UK ApKaBe yTudy W (pakTopu (HE)CTAOWIHOCTH TOMyT MAacOBHHX
nporecta wiu rpahaHckOr para KOju MOry aa JOBeay A0 mOpacta ONepaTrHBHOr PHU3UKA 3a TO
npenysehe y 10j onpehenoj 3emsbu. YecTO cy OBM pH3HIM MOBE33HU €A MOJUTUYKAM MPOMEHAMA
HOMyT MPOMEHA MAKPOEKOHOMCKE MOMTUKE WM COLUJATHE TIOUTUKE, & HA3UBAJy CE U MOMUTHYKUM
PH3HIIMA.

Pu3zux scueOmne cpeoune - nepuHuIIe ce Ka0 pu3uK 01 NOTEHIMjTHE IITETE KOJy mpeay3ehe Moxe
JId IPETPIIN yCTEe HApYyIIaBama KUBOTHE CPEIUHE Of CTpaHE camOr mpeays3eha mim O HeKE Ipyre
CTpaHe aKk0 TO MOXKE UMATH MOCJIEIUIIE HA KErOBO MOCIOBABE.

Puszuxk ycknahenOcmu - ce MOxe neduHucaTu ka0 pu3uK Ol TOra 1a TPEHYTHU MPUXOAU U KATTUTAT
npeay3eha Oyay u3n0keHu ryOuTKY YCIea KpIema Wik HeyckinaheHOCTH ca 3aKOHMMA, TTPABUIINMA,
perynaTuBOM, MPOMUCAHOM TMOCIOBHOM MPAaKCcOM, WHTEPHUM MpaBHIMMA M TPOUEAypama, Kao u
ETUYKUM HOpMaMa.

PenymayuOnu pusux - je pusuk ryoutka tekyher wmnm Oyayhux npux0ma W Kamutaia, 300r
HEraTuBHOI JaBHOI MHIUBEHA O HAyMHy mnOcnOBama [lpymrea. OH NpOMCTHYE W3 HETATUBHE
HepIeniyje 0] CTpaHe MApTHEPA, aKIIMOHAPA, MHBECTUTOPA WJIH PEryiaTopa KOju MOTY HETaTHBHO Ja
yTu4y Ha cnocOOHOcT [IpymTBa na oxpskara mocrojehe, mim ycrnocTaBibad HOBE MOCIOBHE OIHOCE,
K80 ¥ KOHTHHYUpPAHH TPUCTYN U3BOpuMA (uHAHCUpAmA.PemyTauOH pH3HK YKJbUYYjE U
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HEMOryhHOCT 1@ ceé JIOBOJBHO 3870BOJbE MOTPEOE WM OYEKWBAKA Kylanad MM HErOy3IaHE WIIH
HEe(pHUKACHE CHCTEME UCTIOpYKE.

10. Ocmanu pusuuu.

3a yrtBphuBame u npOIEHy pu3ukad KOjuma je JIpymTBO H3JI0XKEHO Wid OW MODIO OUTH H3JI0XKEHO
IpHUMELY|E ce:

» [Iporena ¢puHaHcHjcKOr U MOCIOBHOT 1M00Xkaja JpymTea,

*  Axaiuza cnoJballlkber OKpyxkema pymrsa

* Ananuza nocja0BHUX MPOIEca U KPUTHUYHUX Ta4aKa y MOCIOBHUM MPOIECHMA;

»  AHanm3a KOje ce 0HOCE Ha IIacMaH HOBOT MPOM3BOAA / TPIKHUIIITE,

* Penosuu kOnerujymu Ynpase JpyiiTsa, ka0 U CACTAHIIM HA HUKUM HUBOUMA,;

» 3pemraBame JpymTBa O 00aBJHEHHM aKTUBHOCTUMA 33 BIACTUTH NOpTdhess [ApymTsa;

» /3Berraju HHTEPHOT PEBU30PA;

* U3pemrraju dpynkuuje npahema yckial)eHOCTH ca peNeBaHTHUM MPOIHCUMA;

» Ocraje UHTEPHE EBHIEHIHU]E W u3BEITAju (AaHATM3E TPOGUTAOMIHOCTH, AHAINU3E ONEPATHBHE
epukacHOCTH, AHAIM3E MOTEHIMjaTa pactd, aHanu3e ¢uHaHcHjcke cTpyktype, DuPont cucrem
dHaIn34a,

11.2. 3aBucHO NPaBHO JIUIle

HpywtB0 je nedunucano [IpaBuiiHUK O CHCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA U YIpaB/baby PUHIUMA.
Osum [IpaBHiIHUKOM ce yTBphyje CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOIA, MPOLEAYpe 38 MIEHTH()UKOBAKHE, MEPEHE,
npOlEHY W yNpaBibame pu3uiuma y mnocinoBamy POC-a, a cBe ca nmubem nosehama eukacHOCTH U
edextruBHOCTH A€NATHOCTH J[pymITBa Y KPATKOPOUHO] M AyrOpOYHOj MEPCIEKTHBH.

VYrpaBbame pU3UIKMMA j€ CKyN paamu ¥ METOJa 3a yTBphuBame, MEpeme, mnpaheme pH3HKa,
yKJbyuyjyhH ¥ M3BEIITABAKE O pH3HIMMA KOjuMa je J[pyIuTBO M3JI0KEHO MK OM MOTJIO OUTH H3JI0KEHO Y
CBOM mOCiOBamy. OCHOBHHM IMJb YNPaB/bamkha PH3UIKMMA 6 HIEHTU(PHKALHU]A, MEPEHE, OrpaHuuaBa H
MUHMMU3UpAKHE OUEKMBAHUX U MOTyhux pusuka 3a pymTsa.

[Mws pymTBa y 007acTH ynpas/bamba pH3UIMMA JecTe€ 00€30eheme n0maTrHux rapadimja 3a
NOCTU3AmE CTPATENIKKX H/bEBA JIpymiTBa myTeM OJarOBpEMEHOr HIEHTH()UKOBAHKA/CIIPEYaBAmHA PH3HKA,
nepuHucama epeKTUBHUX MEpa U 00€30€ehema MakCUMaTHE EUKACHOCTH MEpPA 33 YIPABIbAKBE PUHLIUMA.

JpymTBO je y CBOM MOCIOBAkY HAPOUUTO U3JI0KEHO ciaenehuM pusuinnuma;

11. Tpsscumnu pusuk - TpencTaBba pU3MK MPOMEHA TPXKHUIITHHUX [IEHA ¥ 0IHOCA pa3MEHE KOju J0BOJE 10
CHIDKEHA BPEIHOCTH MOjeuHE (UHAHCHJCKE MMOBHMHE M HUXOBHX Makera (moptdonma). TpiKUIIHHA
pH3HMK 00yXBaTa BATYTHH PU3HK, PU3UK IIEHA M PU3UK KAMATHE CTOIIE.

12. Kpeoumnu pusuk- je pusuk HAacTtaHka (UHAHCH|CKUX ryomTaka JlpymiTBa KaO pesyiaTar Kallmbema
KJIMJ€HATA WM Jpyre yrOBOpDHE CTPAHE y W3MHpPHBAKY YroBOpHUX 00aBe3a. KpemutHu pusuk ce
NPBEHCTBEHO BE3yje 3a HM3NIOKEHOCT J[pymTBa 1m0 OCHOBY MOTPKUBAWKA ON Kymnanad, TOTOBUHE U
TOTOBUHCKHX EKBHUBAIEHATA, JErno3uTra y OaHkamMa W (QHUHAHCHJCKUM WHCTUTYIH]aMd, OCTAIUM
NOTPAXKUBAKA O] MPABHUX U (PU3HUKUX JIULIA.

13. Pusux auxeuonOcmu - je pu3uk MOryhHOCTH HACTAHKA HEraTWBHUX egekara Ha PUHAHCH]CKH PEe3yJITaT
u xkanurtan ApymTsa yenea nemoryhuoctu JpymTsa 1@ uciymasa A0ciene 06aBese.
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14. Onepamuenu pusuk - j& pu3uk ryOuTKa 300T Tpemaka, MPEeKuIa WM IITETa KOJe MOry 1ad HACTaHy
yCIIEA HEaJEKBATHUX WHTEPHHX MPONEAypa, NOCTyNama JMIE, CHCTEMA WIM CIOJBHUX xaorabhaja,
yKJbY4yjyhy ¥ pU3HK U3MEHE PABHOT OKBHPA

15. Pusuk scueOmmne cpeoune - neunuiie ce ka0 pu3uK 01 MOTEHIMJATHE MTETE KOJy npemy3ehe Moxke na
HPETPIH YCIIE HAPYIIABAKA )KUBOTHE CPEIMHE Of CTpaHE caMOr npeay3eha win 011 HEKE JApPYre CTpaHe
aKO TO MOX€ MMaTHu NOCIEAUIE HA BHETrOBO ITOCI0BAKE.

16. Pusuk ycknalhenOcmu - c€ MOXE nepuHHCcATH KAO pU3MK O TOra Jad TPEHYTHU NMPUXOIU U KATHTT
npenyseha Oyay M3I0KEHH T'yOMTKY YCIEA KpLIEHa WM HEyckial)eHOCTH ca 38KOHUMA, MMPABUIMMA,
peryinarusOM, MOpOMMCAHOM IIOCIOBHOM IIpAKCOM, HHTEPHUM IIpaBUIMMA M IpoueaypaMa, Kao u

€TUYKUM HOpMaMma.

17. Ocmanu puszuyu.
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N3BELHITAJ O KOPITIOPATUBHOM
YIIPAB/BAIHY
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YBoaHe oapende

VY ckiany ca wianoM 368.3ak0oHa O MPUBPEAHUM JIPYIITUMA U WiaHOM 35. 3aK0HA O PauyHOBOJACTBY
AJIOA-TTVIAM A/l Bpame u3zjaBipyje na npumemnyje Koaeke kopmopaTUBHOT yIipaBibamba KOjH j& JOCTyIaH
Ha MHTEepHET-cTpaHumu [pymrsa.

Konekc kopropatuBHOT ynpaBibama (y lajbeM TekeTy: Kogekce) mpeacraBiba IOMyHY NMpaBuila caap KaHUX
y 3akoHy y ckiaay ca KojuMma Tpeba Ja ce IOHallajy HOCHOLM KOPIIOPaTUBHOI yIpaBibama JlpyIiTBa.
Onb6op aupekropa [lpymTBa ce crapa 0 NPUMEHH KOJEKCOM YCIOCTAaBJbEHHX NPHHIMIA, NIPATH HETOBO
cnpoBoheme 1 yckial)eHoCT opranu3saije u aenoBama [pymrsa ca Kogekcom u 3akoHOM.

Konekc nocrassba NpuHIKIIE KOPHOPATUBHOT YIpaBibaba U HA/I30pa HA/l YIPABJbAKEM Y KOMITAHU)H
AJIDA-IUIAM a.n. u meHuM 3aBUCHUM apymTBuMa (y nmajbem Tekcty: Kommanmja) moceOHO y Besn
NHUTamba Kao MITO CY:

e [IpaBa akumoHapa,

e Behunckor yuemha HEM3BpUIHMX 4YJIaHOBAa, Ka0 M HE3aBHCHUX WIAHOBA y OpraHuMa
KOpPIOpAaTUBHOT ynpasibama (Oxdop nupekropa),

e PazaBajama Qynkuuje npeaceqauka Ondopa qupekropa u ['eHepanHor qupekTopa,
o  dopmupame komucuja Oadopa TupeKTopa,
e 3amrTuTe UHTEpEca MaJluX aKI[MOHapa,

e Vuectamoctu cacraHaka OpOopa aMpekTOopa M IpoLEAype 3aKa3uBamba CEAHMLA U
Ipe3eHTHpaka 3aKJbydaka 0100pa,

e TpaHCmapeHTHOCTHU paja U Kopuiihewy HHTEpPHETA.

Konekc mpencraBiba nonyHy Bakehoj perynatuBu yCTaHOBJBEHO] onapendama 3akoHa, OCHMBAYKOT
akta u Cratyra Komnanuje, Tako na Hu jeaHa oapenda Kopekca He yKuaa HM jeTHO HAaBEICHHUM aKTHMa
yTBph)€HO MpaBUIIO KOje UCTO MUTAKE EBEHTYaIHO ypehyje apyrauuje, HUTU ce oBUM KojekcoM NnoHaBsbajy
o0aBe3e, MpaBUjla U NPUHIUIN YCTAaHOBJbEHU ofjpeadamMa HaBeAEGHUX akara, koje Kommanuja momryje u
IpUMeEYje.
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1.ITIPABUJIA KOPITOPATUBHOI" YIIPAB/bAIbA

IIpaBa akuuoHapa u K/JbyuHe QyHKIHje

Komnanuja omoryhapa aknpoHapuMa OCTBaprBamke OCHOBHUX TpaBa Koja 00yXBarajy MmpaBo Ha:
1. CurypHe MeTo/ie perucTpalyje BIacHHIITBA,
2. IIpenoc akuwja,

3. IlpaBoBpeMeHO U peoBHO noOujame peneBaHTHUX HH(MopManmja o Komnanuju, mytem web cajra
Kowmmanwnje,

4. Ydemhe u rnacame Ha CKYNIITHHH aKLIIMOHAPA,

5. N360p Onbopa nupekropa,

6. Yuemthe y pacnogenu nooutu Kommanuje.

AKnyoHapu ¥UMajy MOTYRHOCT na e(eKTHBHO Y4YECTBYjy W TJIacajy Ha TOAMIIGO] WM BAaHPEIHO]

CKYMNIITHHU aKIKOHapa, Kao U 1a OyAay HH(GOPMHUCAHU O MPaBUJIMMa CKYMIITHHE KOja PETyJIUIIY OpKaBambhe
CKYIIITHHE, Ka0 U O MPOLEIypH Iilacama, Kpo3:

1. IlotmyHo u GuaroBpeMeHO HH(OpPMHCAE O JaTyMy, MECTYy M THEBHOM peay CKYINIITHHE, Kao |
HOTIIYHO U GJ1aroBpeMeHOo HH(pOpMHUCakE O TauKaMa JHEBHOT pelia U MUTambHUMa 0 Kojuma he ce oJTyuuBaTu
Ha CKYIIITHHY,

2. MoryhHoct nocraBibama nuTamba Ondopa AMpekTOpa, yKJbydyjyhu mnuTama Koja ce OJHOCE Ha
pPEeBU3Mjy TOAMIIBUX (UHAHCH]CKUX W3BEIITAja, KA0 U MOTYNHOCT CTaBJbama HAa THEBHH eI CKYMIITHHE
HOJEIMHUX MUTaba y cKiIany ca 3akoHoM, OcHuBaukuM aktoMm U Ctatytom Kommnanuyje,

3. OnakmaBame JA€TOTBOPHOr yuemha y JOHOIIEHY OWTHHUX OJUIyKa M3 cdepe KOpPIOpaTUBHOT
ynpaBjbamba, Kao WTo cy u3bop Onbopa aupekTropa, KOMIOHEHTa M3JaTaka 1O OCHOBY HarpahuBama 3a
YJIaHOBE,

4. OmoryhaBame aknmoHapuMa Ja Ijacajy JUYHO WM Y OJICYCTBY, Tako J1a 00a HayMHa TJjacama uMajy
JeIHaKO JIejCTBO.

Komnanuja o6e30ehyje na ce MexaHM3MH KOpPIIOpaTHBHE KOHTpPOJIE HE KOPUCTE Ha HAUYMH KOJU CIpedyaBa
TPXKHUIITY KOPIIOpAaTHBHE KOHTPOJIE /1a PyHKIMOHHUIIIE Ha ehUKacaH U TpaHCTIApEHTAaH HAYMH, TaKO IITO:

1. IlpaBuna u npoceaype KOju peryjuily CTHIalke KOPIOpPATUBHE KOHTPOJIE Ha TPXKUINTY KamuTaja,
Ka0 U BaHpEIHE TpaHCaKIMje MOMyT UHTETpalyje U Mpo/jiaje 3HauajHUX JeJI0Ba KOPIOpaTUBHE HUMOBUHE, CY
jacHo neuHUCaHU U 00€I0JambeHU TaKO J1a MHBECTUTOPH MOTY pa3yMeTH CBOja IpaBa U MPaBHY 3allTHTY,

2. Tpancakmuje ce 00jaBsbyjy MO JaACHUM II€HaMa | T0J1 TPaBUYHUM yCJIIOBUMA KOjH IITHTE MPaBa CBUX
aKIMOHapa y CKIady ca KJIacoM akiija Koje moceayjy.
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PaBHonpaBaH TpeTMaH aKIMOHapa
Kommanuja 06e36elyje 1a cBu akimOHAapH BIACHUIM aKIIMja UMajy jeIHAK TPETMaH:

1.Y okBuUpYy CBake cepuje WM Kjace akilhja, CBE aKIuje Hoce jeaHaka mpaBa. CBUM MHBECTHUTOPHMA
omoryhyje ce ma nooujy uH(popMaiuje O MpaBUMa BE3aHHUM y3 CBE CEpHje M KJIace akiHja Mpe HHUXOBE
kynoBuHe. CBe M3MEHE y TOIJIeAy IpaBa Ijaca JIOHOCE Ce y3 000peme BIaCHHKAa OHMX KJlaca akIMja Ha
KOj€ Ce TO HETaTHBHO OJIpakaBa.

2.MamuHckH akunoHapu Ouhe 3amtuhenn ox 3moynorpeba o cTpaHe akIMOHApa KOju UMajy Behuny
U JICNy]y TUPEKTHO WM MHAUPEKTHO, a Takolhe um Tpebda omoryhutu eukacHy npaBHy 3aIlITHTY.

3.I'macame o cTpaHe myHOMONHMKA aKiMoHapa Tpeba J1a ce BPIIM Ha HAYHMH JOTOBOPEH Ca CTBAPHUM
BJIACHHKOM aKIIHja.

4IlocTynuu casuBama M TIjacamba HAa CKYNIITHHU omoryhaBajy paBHONpaBaH TPETMaH CBUM
aKIMOHApUMa, a IpoIleypa Iiacamkba OpraHu30BaHa je TaKo Jla HE YMHU IJIacame HEMOTPeOHO TEUIKUM U
CKYITUM.

Komnanuja 3abpamyje HeI03BOJLEHO TProBamke aKIdjaMa Ha OCHOBY IMOBEPJHHBUX HH(pOpPMAIHja, Kao
U 3JI0yMOTPeOy y BUAY TProBama ca CaMHM COOOM.

On unanoBa Oxbopa qupeKkTopa 3axTeBa ce jJa 00esolaHe Ja JI JTUPEKTHO WIIM WHAUPEKTPHO, HITU Y
uMe Tpehux nWia, uMajy MarepHjalHuX HHTEepeca y OHMII0 KO0joj TpaHCAaKIMjH WM CTBapu Koja je of
TUpPEKTHOT yTullaja Ha Komnanujy.

YJiora 3anHTepecOBAaHUX CTPAHA Y KOPIMOPATHBHOM YNIPaBJ/balby

Komnanuja he momroBatu npaBa akimoHapa, MHBECTUTOPA U CBHX JIPYTHX 3aHHTEPECOBAHUX CTpPaHa,
yTBp)eHa 3aKOHOM WJIH 3aj€THUYKUM CIIOPA3yMOM.

Komnanuja he pasBujatu MexaHusmMe KojuMa he ce Kkpo3 yuemhe 3amocieHuX MM000JbIIaBaTH
pesyaratu Kommanuje

Kommannja he 3anHTEepecoBaHUM CTpaHaMma KOj€ y4ECTBY]Y Yy MpPOIIECY KOPIOPATUBHOT YIpaBJbarba
00e30eIuTH MpaBOBPEMEH M peI0BaH MPUCTYI PEIEBAHTHUM, OTPEOHUM U MOY3JaHUM MH(pOpMaIjaMa Ha
HauuH npensuhen 3akoHoM u aktuMa Komnanuje.

Komnanuja he akimonapuma, 3amocieHuMa U CBUM JIPYTUM 3aUHTEPECOBAaHUM cTpaHama oMoryhutu
na On6opy nupekTopa cio00IHO CAOMIITE CBOj€ MUIIIJBEHE 0 MOTYhO] HEJleraJIHO] UM HEETUYKO] TTPaKCH, a
Ja 300T Tora BUXOBa MpaBa He 0y/ly yrpoKeHa.

O0eonamuBame NMOAATAKA U TPAHCIIAPEHTHOCT

O6enonamuBame moaaraka o crpane Kommanuje oOyxBara, anu 6€3 orpaHnydaBama CaMO Ha HUX,
OouTHe monxatke o cneaehum nuTamuMa:

1. ®unaHcHjcKUM U OCIOBHUM pesyaTatuma Kommanuje,
2. bu3zHuc 1aHOBMMA MOCTaBJbEHUM IIMJbeBUMa KoMmnanuje,

3. 3HauajHOM BJIACHUILTBY HaJ aKlldjama U IpaBy IJaca,
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4. Tlomutnnm HakHazma 3a wiaHoBe Opmdopa aupekTopa, WHOOpPMaIMje O WIiaHOBMMa 0a00pa,
yKJbyuyjyhu BuXoBe KBalH(pHKaluje, WIAHCTBO Y YIPAaBHUM 0J00prMa JpyruxX KOMIIaHH]ja, Kao U Ja JIH UX
0100p cMaTpa HE3aBUCHUM,

5. Tpancakijama IOBE3aHUX JINIIA,
6. [IpenBuauBUM (aKkTOprUMa pHU3HKA,
7. IlutamuMa Koja ce OHOCE Ha 3all0CJICHE U JIpyTe 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE,

8. CTpykTypu ¥ TIOJUTUIM YyIpaBJbamka, I[OCEOHO, Ccaapkajy CBHX TMpaBuja U IOJIUTHKE
KOPIIOPaTUBHOT yIIPaBJbaka U MPOLECY IPUMEHE.

Kommanunja he HaBemene wuHpopMalgje mpunpeMaTd #  o0OeJoJamMBaTH Yy CKJIaay ca
pPaYyHOBOJICTBEHUM CTpaHIapAUMa W CTaHAapAuMa oOelofamuBama (PUHAHCHUJCKHX M He-(UHAHCH]CKHX
10JJaTaKa BUCOKOT KBAJIUTETA.

lognmmy peBu3njy (GUHAHCHCKUX W3BEIITaja W TOCIoBama KommaHuje 00aBshajy HE3aBHCHU,
KOMITCTEHTHH U KBaJH()UKOBAHU PEBU30PH, Y LIIJbY NpyKama 00jeKTHBHOT J0Ka3a 000py M aKIMOHApUMa
na (UHAHCH)CKM M3BEUITAjU HEMPUCTPACHO IMPENCTaBIbajy (MHAHCHUJCKO CTame W pe3ynaTtare Kommanwje y
CBaKOM OMTHOM TIOTJICTY.

CrnospHU peBU30pU MMajy 00aBe3y ImpeMa akImoHapuma u npema Komnanuju 1a peBu3ujy U3Bplie Ha
IIPOIKUCAH U MpoecroHalaH HauKH.

Komnanuja nndopmaiyje caonmrasa myTeM cBor web cajTa, a y ciiyuyajeBUMa MpeaBUl)eHUM 3aKOHOM
U y JHEBHO]j IITAMIIM IIMPOKOT THpaka, Kao HayMHE Koju he 00e30equTH paBHOINpaBaH, OJaroBpeMeHU U
S€KOHOMUYaH MPHUCTYII aKI[MOHApa U APYTOr KOPUCHHUKA HH(OpManrjaMa U KOjH He TPe/ICTaBasbajy BUCOKE U
HepazyMHE TpOIIKoBe 3a Kommanujy.

Kommanuja he OKBUP KOPIOPAaTUBHOT YIIPaBJbakba CXOJHO OKOJIHOCTHMA JONYHaBaTH ITyTeM
npubaBJbarba aHAIM3a WM CaBeTa aHAJMTUYapa, OpoKepa, areHIMja 3a MPOLEeHY U APYIHX, KOje Ce OJHOCE
Ha OJNTyKE MHBECTUTOPA, 0€3 3HAUajHMX CYK0Oa MHTEepeca KOjU MOTY YIPO3UTH UHTEIPUTET BUXOBE aHAJIM3E
WK CcaBeTa.

2.0ITMC OCHOBHUX EJEMEHATA CHUCTEMA HUHTEPHHUX KOHTPOJIA U CMAIBEIbA
PU3UKA ITPABHOI JIMLA Y BE3U CA IOCTYIIKOM ®UHAHCHUJCKOI' U3BELLITABAIBA

HHTepHU cHCTEM KOHTPOJIE Ce CaCTOjH O/T:

e oOpraHuzalMoOHe  CTPYKType  Koja  omoryhaBa  ympaBibamke pU3HIIMMA H KOja je
nedunrcana y aktuma J{pymirsa:

e pazaBajame NojeauHux (pyHkuuja ynyrap pymrTsa y cMucioy Ja MOjeIUHH 3alOCICHU HE
Mory o0aBsbaTH cBe (pa3e jeJHOT MMOCIOBHOT Mpolieca,

® TICPMAaHEHTHO OCUTYypambe eICKTPOHCKUX MoIaTaka mytem back up-a,
e 3alITHTa NPUCTYIA MOoJalMMa Ha HajBHILOj Moryhoj Mepu,
e pa3/Bajame [0/1aTaka YHyTap CUCTEMa Ha JIBa CepBepa,

e [IepMaHEHTHA KOHTPOJA CUTYPHOCTH M (YHKIHMOHAJIHOCTU MMOJaTaka, NehUHUIMja PaTHUX
MecTa U KOMIIETeHII1ja 1

e OpraHuzaiMja padyyHOBOJICTBA U Tiahama.
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JpymTBO mpaTtH W OleHmYje MOAOOHOCT, CBEOOYXBAaTHOCT W €(UKACHOCT YCBOJEHUX CTpaTeruja,
NOJUTHKA M TIOCTyIaKa ylpaBibakbha PU3MLMMA, KA0 M MPUMEPEHOCT U euKacHOCT mpeaBuleHUx mepa y
CBpXY OTKJIamama MOTryhHX HeJOoCTaTaka y cTparerdjama, IMOJIMTHKaMa W IOCTYNIIMMa YIpaBJbamba
pU3MIMMa, YKIbYUYjyhul ¥ IpomycTe peieBaHTHUX JIUIIA.

JpymtBo rie roj je Moryhe cBe pu3suke €JIMMHUHUIIE U CBOAM HA MHUHHUMYM.

HesaBucHU peBH30p BPIIM KCTEPHY PeBH3HUjY (PUHAHCHjCKMX M3BemTaja JlpyITBa 3a CBaKy KaJeHIApCKy
TOJIMHY M TOPEJ OCTAJOr KOHTPOJHIIEC M YIpPaBJbalkbe IMOjeIMHUX PH3MKA O] cTpaHe [pymTBa y IHIbY
3aJip)KaBamba CrocoOHOCTH J[pymTBa Ja HACTaBU Ca CBOjHUM IOCIOBAEKEM Yy HEOIPAHUYCHOM IEPHOAY Y
Oyayhnoctu.

OAroBopHOCTH y OKBHPY CHCTEMA YNIPaB/bathba PUHIIUMA

HpymTBo o00e30ehyje (yHKIMOHATHY W OpraHU3alMOHY OJIBOJEHOCT AaKTHUBHOCTH YIIPaBJbamba
pU3HIIIMA U PEJOBHHUX TOCIOBHUX aKTUBHOCTH JlpyInTBa.

[TpaBunnuk yTBplyje, Ha OCHOBY MHTEpHE CTpyKType JpymiTBa, ciefehy opraHuzalnuoHy CTPYKTypy
ca oByanthemMa U OATOBOPHOCTHMA:

Onodop nupexkropa:
e [lIpahewe HOBUHA Y HAA30PY Y YIIpaBJbahy PU3UIUMA;
e OpnobpaBame perucrpa MoCIOBHUX PU3UKA Ka0 U METOJI0JIOTH]€ PAaHTUPamha OBUX PU3HKA;

e OpoOpaBame CKIOHOCTM PHU3UKY W TOJIEPAHIMja PU3MKA KA0 JE0 TOJUIIIET IOCIOBHOT
IUTAHUPAha;

e TIlocraB/bambe CMEpHHUIIA BE3aHO 33 KOMIIAHUCKY TOJIUTHKY yIpaB/bamba pPUBHIUMA H
o0e30ehuBame 1a je oBa MOJUTUKA MOIp)KaHa e()eKTUBHUM JUCIMILTHHCKAM CHCTEMOM;

e Pa3marpame Kpeupama cucTeMa 00yKa M MPOIICHA HKHErOBOT KBAIUTETA, KA0 U Pa3BOj APYTHX
0o0pa3oBHUX ajara y LWJby ILIUPEHa MOCIOBHE KyAType (Kpo3 uMTaBo mpenysehe) koju
CTHMYJIUIIIE JOHOIICHE OJUTyKa Oa3upaHuX Ha CBECHOCTH O PHU3UIINMA;

e (O0e30ehuBame MOCTOjama aJIeKBAaTHUX JIMHH]a W3BEIITaBama, JIEJErupama OJArOBOPHOCTH U
o0e30ehuBame HHTErpaIyje cCucTeMa OATOBOPHOCTH Y TU3ajH Iporpama;

e Haarnename KBaiMTeTa MMIUIEMEHTAIM]E€ W W3BpILIaBamke Mporpama, YKJbydyjyhu u Haa30p
3HauajHUX TPOIIKOBA KOjHU CE MpaBe BE3aHO 3a IPOrpam.

I'enepannmu aupexrTop:

e CrBapame IMOCIOBHOI OKBUpPa 3a CIpOBOheHE aKTUBHOCTU YIpaBJbalkba PUZUKOM H
00e30ehuBame MoApIIKe UCTOM;

e JlonpuHomiewe nporecy AepuHUCakba NOJUTHKE PU3HKA, CKIOHOCTH PU3UKY U TOJIEpaHLIUje
Ha pU3UK npexayseha;

e Koopaunucame mporenypa yrnpaBibamba pU3HKOM, UMILJIEeMeHTallMoHe (asze u (asze Haazopa
nyTeM JI0/ieJbuBamka 00aBe3a, MOCTaB/bakha LIMJbEBA U eBalyalyje nephopmancy;

e [locraBspame HHAMKATOpPA PU3KKA KOje TpeOda MpaTuTH;

e JloHOmIEeHE OMNTyKa y CKIATy ca KBAaHTH(UKOBAHOM CKIIOHOILINY PHU3HMKY, BE3aHO 3a MUTAHE
pacmopena pecypca y OKBUPY Mepa IMOCTyIama/CMamuBama PU3MKA, OJHOCHO KAaKO OBU
pecypcu Tpeba na Oyny alonMpaHd y OKBUPY mpeay3eha u ko Tpeba na Oyjae oAroBopad 3a
IBbUXO0BO €PUKACHO KOPHUIINEHE;
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e [loctuzame 3am0BoJbaBambyher HUBOA MHTETpalMje yNpaBibakba PU3UKA y PauyHOBOJCTBO,
ycknahenoctu u UT npouenype;

e II3BemraBame on0opa aupekTopa mnpeay3eha Be3aHo 3a OWIO Koje NHUTakE pPH3UKA
PEJIEBAHTHO 3a CTPATELLKO OJUTYyYHBAE.

NuTepHa KoHTpOJIA:

e CrnpoBoau KoHTpoy y [pymTBy Kojum ce 00e30ehyje morpebHa AMCHUILUIMHA U CTPYKTYpa Y
okBupy JpymTBa,

e Bpmwu npoueny pusmka, Tj. 00yxBara UIeHTH()UKALK]Y U aHATH3Y PEJICBAHTHUX PHU3HMKA KOjU
yTudy Ha OCTBapHBame 1IUJbeBa, (hopMUpame U OCHOBY 3a opehuBame HAuUMHA 32 yIPABIbAkE
pHU3HLIIMA;

e VYTBphyje Mepe 3a cMambHBaKkE PU3HKA,
e Jlaje moBpaTHe uH(OpMAIIH]E;
e IloTBphyje ucnpaBHOCT;

o Hudopmume Oadop qupeKkTopa 0 NOTEHIUjATHUM PU3UIUMA.

JAupexTopu cexropa :

e CnpoBose [IpaBmiiHUK 0 HAEHTU(UKOBAKY, MEPEHY, IPOLIEHHU U YIIPABJbakby PU3ULUMA;

e Hudopmumry pykoBoIMOLE O TOTESHIH]aTHAM PH3HIIMMA.

Csu 3anocnenu y pymrty, Jupekropu cekropa, I'enepannu nupekrop u Onp6op upekropa cy
Ty’)KHU 71a OyJly CaBeCHH M OJrOBOPHU NPUIIMKOM O0aBJbama CBOJUX MOCIOBHUX 3a/aTaka U y3uMajy y
003Mp ¥ Ha BpeMe yNo3ope Ha CBe MOTEHIUjalHe PU3MKE KOjU MOTY HACTaTH M ca KojuM Ou ce [IpymTBo
CYOUMJIO IPUJIMKOM 00aBJbamba MOCIOBHE JEIaTHOCTH.

JpymtBo penoBHO 06e30ehyje:
1) aHanu3y MOAHONIJBUBOCTH OJIpel)eHOT pU3HUKa,

2) na ce CBaKM YYeCHUK npuapxkaBa oapendou I[lpaBunHuka o uAeHTU(UKOBaWBY, MEpEmY,
IPOLEHU U yNPaBJbalkby PU3HLHNMA,

3) oaroBapajyhy emykaiujy 3amocieHux,
4) He3aBUCHOCT HHTEPHE PEBU3H]jE O IPYTHX CEKTOPA,
5) HE3aBUCHOCT eKCTepHE peBu3nje o Ympase u JpymiTsa,

6) na eKCTepHy PEBM3H]Yy CIIPOBOJIM PEHOMHUpPAaHA peBU30Opcka Kyha ¢ IyroroAMiimeM UCKYCTBOM H
J103BOJIaMa ca KojoM JIpyITBO 3akJbydn YTOBOD.
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Nnentuduxanuja moryhux pusuka

Unentudukanujy  pusuka JlpymTBo CHOPOBOJM Ha OCHOBY HWHTEPHUX W EKCTEPHUX HU3BOpa
nHpopmarnyja. UarepHe nundopmarje ce npukymsbajy u3 nporpama YIIMC HET.

Kon mnpubaBmama excrepHux uHPopMaiyja JpymTBO KOPHCTH HU3BOpPE Kao INTO CYy: CHUCTEM
beorpancke Oep3e OZHOCHO APYIMX OpraHU3aToOpa TPXKHUINTA, CUCTeM LIeHTpamHOr perucrpa, perucTpu
Komucuje 3a xaptuje on BpeIHOTH, PETHCTpH ATCHIMjE 3a MPUBPEIHE PETUCTpE, areHIfje 3a PejTUHT,
IIOCJIOBHHU M3BEIITAjH, jaBHE 00jaBe, MEIHjH, 3aKOHCKA PETYIaTUBA U OCTAIH €KCTEPHU H3BOPH.

JpymtBo u 3anocienu Jpymrea cy oOBe3HHM Ja HAECHTU(UKALN]Y pU3MKa [OCMATpajy Kao cTajaH
poLec.

Mertone unentudukaimje pusrka ca kojuma ce pymrBo ciryxu cy cienche:
1) ananm3a okpyKema Ha OCHOBY WH(pOpMaIMja U3 Menja, IPOIuca uT/l.,

2) aHaJIM3a KOHKYPEHIIH]e,

3) ananu3a (UHAHCH]CKOT TPXKHUIITA,

4) aHanmm3a CONCTBEHUX (PMHAHCH]CKHUX M APYTUX NOKA3aTesba,

5) ananu3a Mmoryhux HerckopuIIheHuX MOTEHIHjaia,

6) ananuza noptdesba UHBECTUIH]A.

BpcTe pu3uka 1 lbUXOBO Mepembe
JIpyIITBO je y CBOM MOCJIOBalkY H3II0KEHO HAPOUHUTO ciienehum pusunnma:
1) KpeAUTHH PU3KK
2) TPXKUIIHUA PUUK
3) pU3UK HEIUKBHIOCTH
4) oniepaTUBHH PU3HK
5) pu3uK M3BEIITABAba
6) pU3UK qpIKaBe U MOJUTHYKH PU3UK
7) pU3HK )KUBOTHE CPEIMHE
8) pusuk yckiaaheHocTH

9) penyTaIMOHN PH3HK

[Ipoueny pu3mka ynarama y HojeAnHe (pUHAHCHjCKe MHCTPYMEHTE U MPOIEHY MOCIOBHOT OJHOCA Ca
CBOJUM KJIMjeHTUMa, J[pyIITBO BPIIM pa3HUM METOoJlaMa U aHanu3aMa Mel)y Kojuma cy Haj3HayajHHje:

e KOMIIapaTHMBHA aHaju3a (ca CIMYHUM KOMIIaHWjaMa U ca Haj00JhOM KOMIIAaHU]OM U3 TPaHe);
e aHaNM3a JUKBHUIHOCTH;

e ananuza npoduTabuiaHOCTH (cTOma Mapxke OpyTo mpoduTa, croma Map:ke HpUHOca, CTOoma
NpUHOCAa Ha YKyIHa IIOCJIOBHA CPEICTBA, CTOMA NPUHOCA Ha COINCTBEHA CPENCTBA, CTOMA
MOCIIOBHE IOOUTH U JIp.),
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e aHanu3a onepatuBHE eukacHOCTH (KoepHUIMjeHT oOpTa Kymama, KoeduuujeHT oOpra
3annxa, KoeduimjeHT oOpTa moOaBibauva, KoedHIMjeHT oOpTa HETO OOpPTHUX CpElCTaBa,
KoepuuujeHT o0pTa (HUKCHUX CpelcTaBa, KOS(UIMjEeHT 00pTa YKYITHHUX MTOCJIOBHUX CPE/ICTaBa

u 11p.),

e aHanM3a MOTCHIMjala pacTa (CTONa pacTa yKYNHHX IPUXOJa, CTONA pacTa MPHXOAa Of
npojiaje, CToIa pacTa HeTO JOOHUTKA, CTOIA pacTa MOCIOBHOT T00UTKA, U Ap.)

e aHanm3a (UHAHCHjCKE CTPYKType (OJHOC TO33ajMJBCHHX IpeMa YKYIMHHM M COICTBEHUM
U3BOPHMA, OJHOC JYTOPOYHOT Jyra M COICTBEHHX H3BOPA, OJHOC TYTOPOYHOI Jyra mpema
YKYITHO] KalnuTaJIn3aluju, KoepuIujeHT nokpruha GUKCHUX pacxojia Ha UMe KaMaTe U Ap.),

e JIpyre ONINITENO3HATEe U nMpuxBaheHe MeToe 3a MPOoIeHy OOHUTETA

Hznetn nogann y OKBHPY OB€ TAa4YKE OJHOCC CC€ KaKO Ha MAaTHUYHO, TAKO M HA 3aBUCHO APYILTBO.

3. ”TH®OPAMIUJE O MMOHYJAAMA 3A NNPEY3UMAIBE KAJIA JE IIPUBPEJJHO JIPYHITBO
OBBE3HUK IIPUMEHE IIPOIIMCA KOJUM CE YPEBYJE IIPEY3UMAIBE IIPUBPE/HUX
JAPYHITABA

VY 2021.ronuHu HEje OWIO TOHYIA 3a Ipey3uMame [[pymrBa, HUTH je JpymTBO MMano moHyjae 3a
pey3uMame APYyTrux NPUBpPEIHUX cyOjeKara.

4. CACTAB 1 PAJI OPTAHA YIIPAB/bAIbA U IbUXOBUX OJIBOPA

PyxoBoznehu opran y [pymtBy je On6op 1upekropa Koju uMa yKyIHO 5 4IaHOoBa.

YnanoBu Onbopa aupekropa Ha aaH 31. geuem6pa 2021. roaune cy:

Aspam Munenkosuh npesceank Oa60pa JUPEKTOpa
Topan Koctuh wian Onbopa aupexTopa
Jy6paska Cranojesuh wia On0opa IMpeKTopa
Mupospy® Anexcuh wian Oznbopa upexropa
Muposby6 Xaunh unan Onbopa rupekTopa

Onbop aupekTopa pPEJOBHO OJpKaBa CEJHUIE Ha KOjUMa Ce pa3Marpajy OpojHH MaTepujaiH,
nperyiean, nHpopMalnmje, TEMe U IHTamka BaKHA 3a TIOCJIOBake, Pall U pa3Boj YKyImHOT cucrema JlpymrBa u
JIOHOCE OJUTYKE M 3aKJbYYIIH.

Unanosu Opnbopa auMpekTopa MOJAp)KaBajy CTpaTerwjy W KOpHopaTuBHE BpeaHocTd JlpymiTBa u
aKTHUBHO y4YECTBY]Yy y CBUM JIUCKyCHjaMa.

Ha cegaumiama On6opa qupekTopa pa3maTpajy ce mpHOpUTETHH MpaBIiy pa3Boja [pyimiTea u mporuose
KJbYYHHX TTOKa3aTesba MOCIOBaka U MPETIOCTABKY 32 pa3Boj [pyITBa y mepcrneKTUBH.
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C tum y Be3u unmaHoBu Opbopa nupekTropa akTUBHO capal)yjy ca MeHaypMeHTOM /JlpymiTBa 1o
NHUTambHMa BE3aHUM 32 MOCIIOBamke U IUJbeBe JpyIiTBa, O4eKHBama aKIMOHAPa, PU3ULIMMA Y TIOCIOBabY U
octayiuM (haKTOpUMa KOjU yTHUUy Ha IociioBame JlpymTBa, a CBE y LUJbY OCTBapMBamba MaKCHMAIIHO
Moryhux pesynrara J[pymTsa.

ITo ce Tnye camor HaunHa paga Ondopa AUPEKTOpa M U3BEIITaBamka HEM3BPIIHUX WwiaHoBa Oxdopa
JTUpEKTOopa paja ce U Jajbe (OKyCcHMpa Ha CYIITHHCKA NMHUTamka O KOjUMa Ce€ BOJM aKTHBHA, OTBOPEHA M
cBeoOyXBaTHa JUCKYyCHja IIpe JOHOIICHa OMIO KakBe OJIYKE, CBE Y IIMJbY JOHOLICHA KOHCTPYKTHBHHX
o/utyka. MHTepakiyja ca MEHAIMEHTOM JpYyIITBa je oaroBapajyha kpo3 panuuure GpopmMe Ha OCHOBY KOjHX
ce noOujajy pelieBaHTHE, MOTIyHE M OJlaroBpeMeHe HMH(OpMaldje O CBHM MMUTakmHMa Koja Cy MPEeAMET
pa3marpama Ha ceqaunama Onoopa JupeKTopa.

HewsBpmHu 1upekTopu OJaroBpeMeHO Cy OOaBeIITaBaHU O] CTPAHE W3BPIIHUX TUPEKTOpa O CBUM
NUTamkUMa BE3aHHUM 3a MMOCIIOBamke, (PMHAHCH]CKO CTalke M MOTCHIIMjallHe PU3UKE Y MOCiIoBamy JlpymiTBa
NPEKO Pa3IHYUTHX GOPMH YIIPAB/HAYKOT U (PHHAHCH]CKOT H3BEIITABAMbA.

JpymTBo nmpuMemyje Kogekc KopmopaTuBHOT yIipaBibamba Kao U MeljyHapo1HO npuxBaheHe mpuHITHIe
U TIpaBWJIa KOPIIOPATHBHOT yIpaBbamba KOja Ce CMaTpajy Hajo0JbOM IPAKCOM, C IHJbEM YCIOCTaBJbarbha
N00pUX TOCIOBHUX O0HMYaja M BUCOKHX CTaHIapja y JOMEHY KOPIOPAaTUBHOT yIpaBibama KOju Tpeba na
oMoryhe paBHOTeXY yTHIlaja HOCHJIAIA KOPIIOPATHBHOT YIpaBjbamba IPYIITBA, KOH3UCTEHTHOCT CHUCTEMa
KOHTpOJIE M jadare MOBEpeHa aKIMOHApa, WHBECTUTOpA, Ka0 M JPYIHX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa CBE Y
uJpy 006e36ehema TyropouHor U op>KUBOT paszBoja JpymiTsa.

Unanosu Opxbopa AupekTopa ylaxy IYHH KamalUTeT CBOT 3HAama, 3ajlaramba W JIOINpPHUHOCA.
[IpodecronanHo u CTPYYHO c€ OJHOCE IpeMa CBOjUM 3aKOHCKMM o0aBe3amMa M HaJUIeKHOCTHMA,
Tpetupajyhu cBe cerMeHTe paBHOINPABHO, a CBa MUTama, MaTepHjaje pa3MaTpajy CBECTPaHO, OJTOBOPHO U
KBAIMTETHO Bojachu moceOHy Opury o 3amocjieHnuma, a CBe y IIuJby Jlajber yHarpehema JOCTUTHYTOT HUBOA
KOPITOPATHBHOT yIpaBJbakha, KBAIUTETA yIIpaBbakha U CHCTEMA KBAJUTETA YOIIIITE.

On6op mupektopa he mopen npyrux ¢yHkiuja koje cy 3akoHoM, OcHuBa4kKuM akToM U CraryTom
npenBul)eHe Kao AeTOKPYT BEroBOr paja, BPIIUTH U KJby4YHE (DYHKIIHMjE KaOo IITO CY:

* Pasmarpame u Bol)eme KOPIOopaTUBHE CTpaTeruje, epruHucame MOCIOBHUX MOJIUTUKA U TOIUIIHIX
OM3HUC TMJIaHOBA, TOJUTHKE pHU3MKa, oJpehuBame NMIbAHUX pe3yiTaTta, Kao W HaI3Upamke BEITUKUX
KaMUTATHUX U3/laTaKka

 [Ipahewme npuMeHe NpUHILIKMIIA KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbaka U BpIlIeke MOTpeOHNuX n3mena Konekca,

* VYcknahuBawe HarpahuBama KJ/bYYHMX pyKOBoJawiana M uigaHoBa Opbopa aupekropa ca
JIyropouyHuM IusbeBuMa Komnanuje v nusbeBuMa lbeHUX aKIMoHapa,

* OO6e30ehuBame (GopMaTHOr M TpaHCIAPEHTHOI Mpoleca Npeasarama U u3dopa uimaHoa Ondopa
TMPEKTOpa,

+ [Ipaheme u ynpaBsbame €BEHTyalIHUM CykoOMMa MHTepeca u3mel)y MeHanmenTa, wiaHoBa Onoopa
JTUPEKTOpa M akLUMOHapa, ykJbyuyjyhu HeHameHcko Kopuithewe nMoBuHe Kommanuje u 310ymnorpede y
TpaHCaKIijaMa MOBE3aHUX JIHIIA,

* O0e30eheme nHTErpuTeTa CCTEMa PavyHOBOACTBEHOT U (prHAHCHjCKOT M3BelTaBama Kommnanyje,
yKJbydyjyhu He3aBUCHY PEBU3H]y U MOCTOjamke OAroBapajyhux cucremMa KOHTpPOJIE, a HAPOYUTO CHUCTEMA 3a
yhpaBJbambe PU3UKOM, (UHAHCHJCKY U OINEPATUBHY KOHTPOJNY, M IOINTOBakE 3aKOHA W OJroBapajyhux
CTaHJapja,

Komnanuja he o0e3beantu na uinanoBu Ondopa JuUpekTopa, Kako OM MOTIM Ja WCIyHhaBajy CBOje
o0aBe3e, Majy IPHUCTYIT TAYHUM, PEJIEBAHTHUM H OJIarOBpeMEHUM MH(pOpMaIirjama.
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On6op nupekTopa he ce crapatu o mpuMeHHu U cipoBohemy Konekca, kao u yckinal)eHOCTH MoHaIama
U J€JI0Balka ca NPULUIIIMA KOPIIOPATUBHOT yIIPaBJbamba.

On6op nupekropa he y nmipy o6e30ehema epukacHOT yrpaBibamba JaTH WIA 00€30€AUTH TyMaueHe
OuJI0 KOjer MpUHIMIA caapkaHor y oBoM Kopaekcy kaja meroBo, U3 OWIO KOjer pasiora JaTto MOTrpPEIIHO
TyMadewe OJ1 CTpaHe aKIMOHapa WX JIPyre 3aMHTEPEeCOBaHE CTpaHe, Ha OMJIO KOjU HAYMH OMETa, yCIopaBa
WM oHemoryhasa JOHOIIEHE MOCIOBHUX OJTyKa O]l CTpaHe MEHalIMeHTa win oprana Kommanuje.

Onbop mupektopa he y cirydajy cropa Be3aHO 3a MPUMEHY, TyMaueHmhe WU CIPOBOhEHE YCBOjEHUX
NPUHINIA, a Yy I[JbY HErOBOI e(UKACHOT M EKOHOMUYHOT pellaBama, alld M jadama IOBEpeHma y
Kowmmanujy, apyroj CTpaHd TPEIIOKUTH CKIAName cropazyma o dopMmupamy apOuTpaxke Kako Ou ce
HACTaJIM CIIOP PEIINO Y HHTEPECY CBUX CTpaHa.

Onb6op nupekropa he, y ckiagy ca caBpeMEHUM CBETCKUM TPEHJIOBMMAa M Pa3MEHHM MCKycTaBa y
HaBEeJICHO] 00J1acTH, Kao M y CKJIQAy ca Pa3BOjHUM JocTUrHyhnMa y o0sacTH MakpOEKOHOMCKE IOJIUTHKE,
TP)KUIIIHE E€KOHOMHM]E, alld M KYJIType BPEIHOCTH M MOCJIOBHE eThke KommaHuje, BpIIMTH CBE MOTpeOHE
u3mene win gonyHe Konekca, o uwemy he OmaroBpemeHo um moTmyHo myteM web cajra Kommanuje
UH(POPMHCATH JaBHOCT.

5. OIIUC ITOJIMTHUKE PA3ZHOJIMKOCTH KOJA CE IIPUMEIBLYJE Y BE3U CA OPTAHUMA
YIIPAB/bAIBA ITPABHOI JIMIIA

Y On6opy nupekropa v CKyNIUTHHM aKLIMOHApa MOJUTHKA PAa3HOIMKOCTH IOCTOjU y3umajyhu y
003up 3acTYIJBEHOCT CBHUX aclleKkaTa Pa3HOJIMKOCTH: Yy acHeKTHMa I0ja, KMBOTHOT 100a, oOpa3oBama,
BEIITHHA M OCTAIMX PAa3IUYUTOCTH KOje MOTy MoMohM y JoHoIIeny 00JbHX Omiyka y Bohewy JlpymiTsa,
aJIM HUje jOI YBEK (hopMaHO MOTMHCaHA MOTUTHKA PAa3HOIUKOCTH.

KOHCOJINJAOBAHO HE®ONHAHCHUJCKO U3BELHITABAIBE

MaTu4HO JpyHITBO j€ 3aBHCHO IPaBHO JIMIIE M HHUje OOBE3HUK  KOHCOJHUIOBAHOI HE(PUHAHCH]CKOT
U3BelITaBamka y CKkiagy ca wiaHoM 38. craB 3. 3akOHa O pauyyHOBOJCTBY, jep cy JpymrBo, ykpyuyjyhu u
HErOBO 3aBHCHO MPABHO JIMIIE, YKJbYUYEHU Yy KOHCOJIMJIOBAaHU T'OJUIIEBU U3BEIITA] O MOCIOBakby MAaTUYHOT
IPaBHOT JIMIIA, CACTABJbEH Yy CKJIaly ca wiaHoM 38. u wiaHoM 36. 3aKoHa O payyHOBOJICTBY.

W3BpiHM TUpeKTop
Jy6paBka CtanojeBuh
Bpame, 12.04.2022.ronune
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